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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie ze
stanu istniejgcego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspotfinansowanych m.in. ze srodkéw zewnetrznych.
Strategia Rozwoju Gminy Sosno na lata 2021-2030 sktada sie z dwoch gtéwnych czesci:

1) wnioskow z diagnozy strategicznej,
2) okreslenia strategii rozwoju, w tym wizji i misji, celéw strategicznych i operacyjnych oraz

kierunkow dziatan strategicznych i oczekiwanych rezultatow ich realizaciji.

Celem diagnozy jest analiza potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy Sosno,
uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do

konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celdow strategicznych i dziatan.

W drugiej czesci przedstawiono plan dziatan Gminy Sosno do 2030 roku w oparciu o wnioski
Z przeprowadzonej analizy. W czesci tej okreslone zostaty nastepujgce elementy: misja i wizja
rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz sposob realizacji i finansowania Strategii, ze
wskazaniem podmiotéw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania,

ktére pozwolg osiggng¢ zaktadane diugookresowe cele strategiczne.

UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE

Strategia Rozwoju Gminy So$no stanowi dokument bazowy, ktéry okresla, jakie dziatania
powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwdj Gminy, przede wszystkim w sferze
spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywaé na ozywienie sfery kulturalnej i turystycznej
z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod uwage wzieto

zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych wyzszego rzedu, tj.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.);
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;

— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.;

— Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia

Przyspieszenia 2030+.

Ponizej dokonano opisu zgodno$ci zatozen strategicznych Gminy Sosno z dokumentami

wyzszego rzedu.
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STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA

DO 2030 R.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegodtowe:

— Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos$¢ organizacyjng

— Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony

— Cel szczegotowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu

Cele zaktadane do realizacji przez Gmine So$no wpisujg sie w cele i kierunki dziatan zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtdwnie w cel szczegoétowy |ll — Skuteczne
panstwo iinstytucje stuzagce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkancom miasta, rozwoj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjnej

samorzgddw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspotpracy z partnerami na rzecz rozwoju.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridbw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju Kkraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancoéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym

i przestrzennym.
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Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalne;j:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy zostaty okreslone z uwzglednieniem postanowien Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU DO 2030 ROKU

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministréw uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzes$nia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikow i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spéjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenc;ji:

— kierunek interwenciji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Gminy Sos$no, obejmujgce wykorzystanie potencjatu ze wzgledu

na potozenie i dostepnos¢ komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju

i modernizacji infrastruktury drogowej, wptyng na osiggniecie celu gtéwnego Strategii

Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030 ROKU — STRATEGIA

PRzYSPIESZENIA 2030+

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ przyjeta zostata uchwatg nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewoddztwa

Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 roku.

Celem nadrzednym Strategii jest: ,Jakos¢ zycia typowa dla wysoko rozwinietych regionow

europejskich”.

Cel ten zamierza sie osiggng¢ poprzez koncentracje dziatan w czterech obszarach

tematycznych rozwoju, dla ktérych okreslone zostaty nastepujgce cele gtéwne i operacyjne:

— Obszar Spoteczenstwo:
— Cel gtéwny: 1. Skuteczna edukacja:
o Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania,
o Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach,
o Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego,
o Rozwdj szkolnictwa wyzszego,
— Cel gtéwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo:
o Aktywnos¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,
e Rozwdj wrazliwy spotecznie,
e Zdrowie,
e Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe,
e Sport i aktywnos¢ fizyczna.
— Obszar Gospodarka:
— Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka:
e Odbudowa gospodarki po COVID-19,
¢ Innowacyjna gospodarka—nauka, badania i wdrozenia,
o Rozwdj przedsiebiorczosci,
o Rozwdj sektora rolno-spozywczego,
e Rozwdj turystyki,
¢ Internacjonalizacja gospodarki,
e Nowoczesny rynek pracy,
— Obszar Przestrzen:
— Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko:
o Infrastruktura rozwoju spotecznego,

e Srodowisko przyrodnicze,
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e Przestrzen kulturowa,
o Przestrzen dla gospodarki,
e Infrastruktura transportu,
e Infrastruktura techniczna,
e Czysta energia i bezpieczenstwo energetyczne,
o Potencjaty endogeniczne.
— Obszar Spdéjnosc¢:
— Cel gtéwny: 5. Spojne i bezpieczne wojewddztwo:
e Transport publiczny,
o Cyfryzacja,
o Bezpieczenhstwo,

o \Wspodtpraca dla rozwoju regionu.

Wyzej wymienione cele na szczeblu wojewddzkim sg spojne z celami rozwojowymi
okreslonymi przez Strategie Rozwoju Gminy Sosno na lata 2021-2030. Realizacja ich zatozen
wptynie na osiggniecie zaktadanych efektéw na terenie gminy i wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego.

1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. z 2021 r. poz. 1057) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju
przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach
przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.
Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci inwestycyjnej Gminy Sosno i potencjatu jakosci

zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy na potrzeby

opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi zatgcznik do Strategii.

POLOZENIE GEOGRAFICZNE | KOMUNIKACYJNE

Analizowana jednostka jest gming wiejskg potozong w podtnocno-zachodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie sepolenskim, w odlegtosci okoto 30 km na
potnocny-zachdéd od Bydgoszczy. Ze wzgledu na bliskos¢ miasta Bydgoszczy, gmina Sosno
posiada dogodne potozenie geograficzne i komunikacyjne oraz mozliwo$¢ rozwoju
gospodarczego. Przebiegajgca przez gmine droga krajowa nr 25 stanowi dogodne potgczenie

z Bydgoszcza.

WESTMOR CONSULTING
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Zgodnie z badaniem ankietowym wsrod mieszkancow gminy, do najistotniejszych wskazanych
problemow zaliczono m.in. brak bezpiecznych przejsé¢ dla pieszych, zlty stan drég lokalnych,

brak sciezek rowerowych oraz zaniedbang zielen okoto drogowa.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Brak ucigzliwego przemystu oraz bliskos¢ waznych form ochrony przyrody wptywa na wysokie
walory przyrodnicze analizowanej jednostki. Szata roslinna na terenie gminy jest
zréznicowana, co wigze sie z wystepowaniem blisko siebie terenéw rolnych, lesnych oraz
obszaréw chronionych. Najcenniejsze pod wzgledem bioréznorodnosci tereny skupia
potnocna cze$é¢ gminy, gdzie zlokalizowane sg gtdbwne kompleksy leSne analizowanej

jednostki uatrakcyjnione przez srodowisko rzeki Sepolenki.

Zgodnie z danymi w Centralnym Rejestrze Form Ochrony Przyrody na terenie analizowanej

jednostki znajdujg sie nastepujace formy ochrony przyrody:

— Rezerwat przyrody ,Wawelno”,

— Krajenski Park Krajobrazowy,

— Obszar Chronionego Krajobrazu Ozéw Wielowickich,
— pomniki przyrody,

— uzytki ekologiczne.

Uzupetnieniem sfery srodowiskowej sg obszary zieleni urzadzonej, do ktérej na obszarze

gminy zaliczy¢ mozna przede wszystkim, zielen cmentarng, parki dworskie i wiejskie oraz lasy.

Przez teren gminy przebiega granica dziatu wodnego | rzedu Wista-Odra. Zachodnia czes$¢
analizowanej jednostki lezy w obszarze zlewni Noteci (dorzecze Odry), natomiast wschodnia
w obszarze zlewni Brdy (dorzecze Wisty). Na terenach tych obowigzujg: Plan gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Odry oraz Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Wisty, ktére to sg podstawowymi dokumentami planistycznymi gospodarki wodnej wedtug

Ramowej Dyrektywy Wodne;.

PROCESY DEMOGRAFICZNE

Przeprowadzona diagnoza wskazata spadek liczby mieszkancow w ciggu ostatnich lat. Ogdlna
liczba ludnosci w okresie 2016-2020 zmniejszyta sie o 4,32%. Wplyw na takg sytuacje miat
przede wszystkim zmniejszajgcy sie przyrost naturalny, ktéry w ostatnim roku analizy przyjat

wartos¢ ujemna.

Niekorzystnym zjawiskiem jest rowniez starzenie sie spoteczenstwa spowodowane rosngca
liczbg ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz zmniejszaniem sie liczby oséb w wieku

produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna bedzie
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w przysztosci skutkowata zmiang popytu na ustugi publiczne zwigzane z opiekg i potrzebami

0so6b starszych.
GOSPODARKA

W ciggu ostatnich lat zaobserwowano wzrost liczby podmiotoéw gospodarczych, a co za tym
idzie wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze analizowanej jednostki. Obszar
analizowanej jednostki ma charakter typowo rolniczy. Gtéwnym miejscem pracy i zrédtem
utrzymania dla wiekszosci mieszkancow jest praca w gospodarstwach rolnych oraz zakfady
produkcyjne i ustugowo-handlowe w pobliskich miastach m.in. Sepdlnie Krajenskim, Nakle nad

Notecig, Wiecborku, Koronowie i Mroczy.

Wskazniki aktywnosci gospodarczej na terenie gminy w latach 2015-2020 przyjmowaty
przewaznie wartosci nizsze niz Srednie wartosci dla powiatu sepoleniskiego, wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i kraju, co pokazuje, ze gmina Sosno charakteryzuje sie dos¢ niskim

poziomem przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow.

W ciggu ostatnich 5 lat na obszarze gminy odnotowano spadek stopy bezrobocia, ktory
dotyczyt wszystkich grup wiekowych wsréd oséb bezrobotnych. Wraz ze spadkiem bezrobocia
zaobserwowaé mozna rowniez zmniejszenie udzialu osob korzystajgcych z pomocy

spotecznej w ludnosci ogotem na terenie gminy.

Zgodnie z badaniem ankietowym w$rdd mieszkaricow gminy, do najistotniejszych problemoéw
z zakresu gospodarki zaliczono brak atrakcyjnych miejsc pracy dla os6b mitodych

i wyksztatconych.

MIESZKALNICTWO

W ciggu ostatnich lat obserwuje sie wzrost liczby mieszkan na terenie gminy oraz zwigzany
z nim wzrost liczby izb, oraz powierzchni uzytkowej mieszkan, co swiadczy o korzystnym
rozwoju gminy Sosno pod wzgledem mieszkalnictwa oraz zainteresowaniem nig pod
wzgledem osiedlenczym. Wzrostowi ulega rowniez liczba mieszkan wyposazona w instalacje

sanitarne — tazienke, wodocigg i centralne ogrzewanie.
OSWIATA

Gmina Sosno, zgodnie ze swojg kompetencjg, prowadzi edukacje w zakresie przedszkolnym

i podstawowym.

W roku 2020 na terenie gminy Sosno funkcjonowaty 3 szkoty podstawowe: Szkofa
Podstawowa im. Janusza Korczaka w Sosnie, Szkota Podstawowa im. Mieczystawa

Droboszewskiego w Wawelnie, Szkota Podstawowa w Przepatkowie.

WESTMOR CONSULTING
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Gtéwna placéwka przedszkolng na terenie jednostki jest Samorzgdowe Przedszkole w Sosnie.
Nauke w oddziale wychowania przedszkolnego organizuje rowniez Szkota Podstawowa
w Przepatkowie, natomiast Szkota Podstawowa w Wawelnie zawiera w swojej strukturze dwa

oddzialy zerowe - jeden w Wawelnie, drugi w Sitnie.

Kazda ze szkét zapewnia dostep do wykwalifikowanej kadry oraz bogatej oferty dydaktycznej.
Baza dydaktyczna szkét jest systematycznie uzupetniana o nowoczesne pomoce

dydaktyczne, sprzet sportowy i inne narzedzia do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.

Wskazniki skolaryzacji obrazujg, ze cze$¢ uczniéw z obszaru gminy uczy sie w jednostkach

oswiatowych poza jej terenem.

KULTURA, TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Na terenie gminy Sosno zadania z zakresu popularyzacji kultury, turystyki, sportu i rekreacji

realizujg przede wszystkim:

— Gminny Dom Kultury w Sosnie,
— Gminna Biblioteka Publiczna w Soénie,
— placowki oswiatowe i Swietlice (sale) wiejskie,

— organizacje i stowarzyszenia pozarzgdowe.

Gminny Dom Kultury w Sosnie dziata jako samodzielna instytucja kultury, ktéra otrzymuje
dotacje na dziatalno$¢ ze srodkdw samorzgdowych Gminy So$no. Dom Kultury organizuje
i wspotorganizuje szereg roznych imprez i wydarzeh kulturalnych. W wigkszosci sg to
wydarzenia cykliczne a ich organizacja i realizacja wymaga od domu Kkultury znacznego
naktadu pracy organizacyjnej, tworczej i merytorycznej. W jego sktad wchodzg sSwietlice

wiejskie w Sitnie, Sosnie i w Wawelnie.

Gminna Biblioteka Publiczna w Sosnie dziata réwniez jako samodzielna instytucja kultury,
ktéra otrzymuje dotacje na dziatalno$¢ ze srodkéw samorzgdowych Gminy Sosno. Biblioteka
stuzy zaspokajaniu potrzeb oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych spoteczehAstwa Gminy

Soéno oraz uczestniczy w upowszechnianiu réznych dziedzin wiedzy i kultury.

Ponadto na terenie gminy dziatajg pozarzadowe organizacje, ktérych gidwnym zadaniem jest
zaspokajanie kulturalnych potrzeb mieszkancéw oraz kreowanie kulturalnej tozsamosci tego

regionu.

Gtéwnymi obiektami sportowymi na obszarze gminy s3g: boisko sportowe w Szynwatdzie,

Wawelnie, Rogalinie, Sosnie i obiekty sportowe zlokalizowane przy jednostkach oswiatowych.

Do gtéwnych atutéw turystycznych zaliczy¢é mozna istniejgce tu walory przyrodnicze

i krajobrazowe. Nalezg do nich miedzy innymi formy ochrony przyrody: rezerwat przyrody

WESTMOR CONSULTING
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~Wawelno”, Krajenski Park Krajobrazowy z piekng doling rzeki Sepolenki, Obszar Chronionego

Krajobrazu Ozéw Wielowickich, 16 pomnikow przyrody i 23 uzytki ekologiczne.

Przez miejscowosci Tuszkowo, Wawelno oraz Mierucin przebiega rowniez Miedzynarodowy
Szlak Rowerowy R1 tgczgcy kraje Europy zachodniej z krajami nadbattyckimi. Szlak biegnie
od miasta Calais we Francji do Petersburga w Rosji. W pétnocnej czesci gminy znajduje sie

krotki odcinek niebieskiego szlaku turystycznego im. gen. Jakuba Komierowskiego.

OCHRONA ZDROWIA

Na obszarze analizowanej jednostki jedyng placowkg zapewniajgcg podstawowg opieke
medyczng jest Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Zdrowie" - Ghazwan Haj Bakri
funkcjonujgcy przy ul. Lesnej 7 w Sosnie oraz w Wawelnie przy ul. Mtynskiej 1. W Sosnie
mozna takze skorzysta¢ z praktyki pielegniarsko-potozniczej REMED s.c. oraz z prywatnej
praktyki pielegniarskiej p. Marzeny Grzegorzewskiej. Ponadto przy ul. Lesnej 7 w Sosnie

dziata rowniez punkt apteczny.

W Sosénie dziatajg dwa gabinety dentystyczne, funkcjonujgce w ramach NZOZ, jeden
w Osrodku Zdrowia przy ul. Lesnej 7, drugi przy ul. Lesnej 1.

Dostep mieszkancow do aptek oraz specjalistycznej opieki medycznej i szpitala zapewniajg
pobliskie miasta. W zwigzku z powyzszym, cze$¢ mieszkancow korzysta z zaktaddéw opieki

zdrowotnej zlokalizowanych w sgsiednich gminach.

POMOC SPOLECZNA

Ustawowe zadania pomocy spotecznej na terenie gminy wypetnia Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Sosnie funkcjonujgcy przy ul. Parkowej 4 w Sosnie. Osrodek jest gminng
jednostkg organizacyjng i budzetowg Gminy, realizujgcg zadania administracji rzgdowej
i samorzagdowej z zakresu pomocy spotecznej. Biezgce funkcjonowanie Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej zapewniajg $rodki finansowe z budzetu Gminy oraz srodki z budzetu
panstwa. Wedtug danych Gféwnego Urzedu Statystycznego liczba osob korzystajgca

z pomocy spotecznej w latach 2015-2019 na terenie gminy So$no zmniejszyta sie o 34,39%.

Gtéwng przyczyng trudnej sytuacji beneficjentow pomocy spotecznej Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Sosnie jest: bezrobocie, ubdstwo, dtugotrwata lub cigzka choroba oraz

niepetnosprawnosc.

Ponadto na terenie gminy dziata réwniez Punkt Interwencji Kryzysowej (przy ulicy Parkowej nr
4 w Sosnie w budynku Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej) oraz Gminna Komisja

Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

WESTMOR CONSULTING
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BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

W zakresie bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy dziatania prowadza:

— Dzielnicowi z Komendy Powiatowej Policji w Sepdlnie KrajehAskim,
— 9 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych: Sosno, Debiny, Dziedno, Mierucin, Rogalin,

Sitno, Toninek, Wawelno i Wielowicz.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Na terenie gminy brak jest sieci gazowej. Zlokalizowana jest natomiast sie¢ cieptownicza
obstugiwana przez kottownie zbiorczg w Sosnie o0 mocy okoto 1 MW. Sie¢ zaopatruje w ciepto
gtéwnie zabudowe wielorodzinng, biura Zaktadu Gospodarki Komunalnej, Gminny Osrodek
Kultury, Urzgd Gminy, przedszkole, szkote podstawowag, Gminng Spétdzielnie ,SCh” oraz
Straz Pozarng. Na pozostatym obszarze gminy ciepto odbiorcom dostarczane jest za pomocag

indywidualnych kottowni i systemdéw grzewczych.

Do sieci kanalizacyjnej podtgczone sg nastepujgce miejscowosci: Debiny, Dziedno, Zielonka,
Sosno, Rogalin, Toninek, Wawelno, Skoraczewo oraz Sitno. Liczba mieszkahcow
korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w roku 2020 wyniosta 2 217 osob, co stanowito koto 45%
wszystkich mieszkancow gminy. Pozostali mieszkancy korzystajg z przydomowych
oczyszczalni oraz zbiornikow bezodptywowych. Duzo lepiej przestawia sie sytuacja w zakresie
podfgczenia do sieci wodociggowej, gdzie dostep do biezgcej wody posiadajg niemal wszyscy
mieszkancy gminy tj. 85% mieszkancéw. Badania jakosci wody wykazaty brak istotnych
zagrozen dla zdrowia konsumentéw korzystajgcych z wody z wodociggdéw zbiorowego
zaopatrzenia na terenie gminy. Gmina So$no posiada zadowalajgcy stan sieci energetycznej

oraz uporzgdkowany system gospodarki odpadami.

Zgodnie z badaniem ankietowym wsrod mieszkancow gminy, do najistotniejszych problemow
z zakresu infrastruktury technicznej zaliczono niewystarczajgcy stan infrastruktury wodno-

kanalizacyjnej.

ANALIZA ZDOLNOSCI INWESTYCYJNEJ

Diagnoza wykazata, ze budzet Gminy osiggat coraz wyzsze dochody. W ciggu ostatnich 5 lat
dochody wzrosty o 41,35%, z czego dochody majgtkowe zwiekszylty sie o 772 690,96 zt,
a dochody biezgce o 7 792 068,50 zt. W ciggu analizowanych lat, co roku wypracowywano
nadwyzke operacyjng, co uzna¢ nalezy za pozytywny aspekt planowania i wykonywania
dochoddw i wydatkow biezgcych w Gminie. Jezeli chodzi o wynik budzetowy to nadwyzke
budzetowa, udato sie wypracowaé w latach 2016,2017 i 2020, natomiast w latach 2018 i 2019

realizacja budzetu Gminy zakonczyta sie deficytem.

WESTMOR CONSULTING
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POLITYKA PRZESTRZENNA

Powierzchnia gminy Sosno wynosi 16 264 ha. W obecnej strukturze funkcjonalnej gminy
najwiekszy udziat procentowy w powierzchni jednostki stanowig uzytki rolne (75,12%"%).

Lesistos¢ gminy wynosi natomiast 17,2%.

W wiekszosci na terenie gminy nie wyznaczono jednoznacznych obszaréw przeznaczonych
pod zabudowe mieszkaniowg, ustugowg czy produkcyjng. Mozliwosci rozwojowe przewiduje

sie w ramach istniejgcej zwartej zabudowy wsi oraz w formie zabudowy uzupetniajgce;j.

ANALIZA SWOT

Gmina Sos$no podejmuje dziatania wykorzystujgce swoj potencjat w celu dostosowania do
zmieniajgcych sie warunkow gospodarczych oraz wymagan potencjalnego mieszkanca

i inwestora, zwiekszajgc w ten sposéb swojg konkurencyjnosc.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze wystepuje wiele czynnikow

sprzyjajacych rozwojowi Gminy (tzw. szanse i mocne strony).

Ponizej przedstawiono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wywierajgce wptyw na

dalszy rozwoj Gminy.

Tabela 1. Analiza SWOT - Polozenie i infrastruktura komunikacyjna

Mocne strony Stabe strony
¢ Dogodne potozenie geograficzne e Zty stan techniczny czeéci droég,
I komunikacyjne; e Brak $ciezek rowerowych.

e Przebiegajgca przez obszar gminy droga
krajowa nr 25;

e Dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy
stanu technicznego drég.

Szanse Zagrozenia
e Pozyskanie srodkéw finansowych e Ograniczona ilo$¢ srodkow wtasnych gminy
z funduszy krajowych lub europejskich na i zewnetrznych na rozwoj infrastruktury
rozbudowe i modernizacje infrastruktury technicznej.

drogowe.

Zrédto: Opracowanie wiasne

! Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego za rok 2014
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Tabela 2. Analiza SWOT — Demografia

Mocne strony

Stabe strony

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym stanowigca
najwiekszg grupe mieszkancéw gminy.

Spadek liczby ludnosci;
Malejgcy przyrost naturalny;
Ujemne saldo migracji;

Rosngcy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym.

Szanse

Zagrozenia

Naptyw nowych mieszkancow.

Postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Analiza SWOT - Gospodarka i rynek pracy

Mocne strony

Stabe strony

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych;
Wzrost liczby budynkéw mieszkalnych;
Zmniejszajgcy sie poziom bezrobocia.

Stagnacja gospodarcza w gminie na
przestrzeni lat 2015-2017;

Brak wyznaczonej strefy inwestycyjnej na
obszarze gminy;

Zmniejszajgca sie liczba osob w wieku
produkcyjnym;

Emigracja ludnosci do wiekszych miast —
zwlaszcza os6b miodych.

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszenie spojnosci spotecznej poprzez
przeciwdziatanie marginalizacji i
dyskryminaciji.

Spowolnienie gospodarcze w kraju.

Zrédto: Opracowanie wiasne

WESTMOR CONSULTING
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Tabela 4. Analiza SWOT - Kultura, sport i rekreacja

Mocne strony

Stabe strony

Istniejgce walory naturalne i krajobrazowe
dajgca warunki do rozwoju funkcji
turystyczno—wypoczynkowej;

Wystepowanie obiektow zabytkowych na
terenie gminy;

Rozwinieta infrastruktura sportowa;
Realizowanie projektow pobudzajgcych
aktywnosé mieszkancow;

Funkcjonowanie Gminnego Domu Kultury i
Gminnej Biblioteki Publicznej;

Organizacja wielu imprez i wydarzen
kulturalnych.

Brak markowej imprezy kulturalnej oraz
flagowej atrakcji turystycznej;

Niewystarczajgca oferta kulturalna dla
mieszkancow i turystow;

Niewystarczajgca dziatalno$¢ promocyjna;
Brak $ciezek rowerowych.

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszony ruch turystyczny;

Promocja waloréw przyrodniczych
i kulturowych Gminy;

Pozyskanie srodkow finansowych

z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe i modernizacje infrastruktury
turystycznej;

Urozmaicanie oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci kultury;

Mozliwo$¢é rozwoju sportu w oparciu o
przygotowang baze obiektéw sportowych.

Spadek mozliwosci finansowania kultury
i sportu;

Spadajgca aktywnos¢ spoteczna w sferze
kultury i sportu;

Konkurencyjne wydarzenia kulturalne
i sportowe w innych gminach.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 5. Analiza SWOT - Infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

Rozbudowana sie¢ wodociggowa
zaopatrujgca niemal wszystkich
mieszkancoéw gminy w wode;
Zadowalajagcy stan sieci
elektroenergetycznej;

Brak istotnych zagrozen dla zdrowia
konsumentoéw korzystajgcych z wodociggow
zbiorowego zaopatrzenia na terenie gminy;

Funkcjonowanie oczyszczalni Sciekdw;

Funkcjonujgcy punkt selektywnej zbiorki
odpadoéw komunalnych (PSZOK) na terenie

gminy.

Brak sieci gazowej;

Niedostateczny stopieh skanalizowania
obszaru gminy;

Korzystanie przez mieszkancéw ze
zbiornikow bezodptywowych, sposrod
ktérych czesc jest w niedostatecznym stanie
technicznym.

Szanse

Zagrozenia

Pozyskanie srodkow finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury technicznej;

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej;

Powstawanie nowoczesnych instalacji do
przetwarzania odpadow;

Rozwdj szybkiego Internetu.

Rosngca produkcja odpadéw komunalnych;
Rosngce koszty inwestycji dotyczace
rozbudowy infrastruktury technicznej;
Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach;

Niewfasciwe postepowanie z odpadami
przez czes¢ wiascicieli nieruchomosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne

WESTMOR CONSULTING

17



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOSNO NA LATA 2021-2030

Tabela 6. Analiza SWOT — Ochrona srodowiska

Mocne strony

Stabe strony

Brak zaktadéw przemystowych na terenie
gminy;

Wystepujgce walory przyrodnicze w tym
znajdujacy sie na terenie gminy rezerwat
przyrody ,Wawelno”, Krajenski Park
Krajobrazy oraz Obszar Chronionego
Krajobrazu Ozéw Wielowickich;

Wysokie mozliwosci wykorzystania
odnawialnych zrédet energii, zwtaszcza
energii wiatrowej.

Inwestycje w zakresie ochrony srodowiska
przyrodniczego.

Niska lesistosé;

Presja urbanizacyjna i turystyczna na
obszary chronione;

Nielegalne sktadowisko odpaddw
niebezpiecznych;

Wykorzystywanie nieekologicznych
nosnikéw ciepta przez gospodarstwa
domowe powodujgce niskg emisje.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii przez
indywidualnych mieszkancéw, jak réwniez
w obiektach publicznych;

Ciagta edukacja i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej;

Promocja waloréw przyrodniczych

i kulturowych Gminy.

Wprowadzenie na terenie kraju nowych
zatozen i wytycznych dotyczgcych
gospodarowania odpadami komunalnymi.

Niedostateczny poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw w zakresie
gospodarowania odpadami;

Powstawanie ,dzikich” wysypisk;

Degradacja srodowiska naturalnego (m.in.
zanieczyszczenie powietrza);

Nasilajgce sie zmiany klimatyczne (m.in.
ocieplanie sie klimatu, susze, ulewne
deszcze).

Tabela 7. Analiza SWOT

Zrédto: Opracowanie wiasne

— kapitat spoteczny

Mocne strony

Stabe strony

Funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych
oraz aktywnych grup nieformalnych;

Dostep do szkolnictwa podstawowego na
terenie gminy;

Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej,
Dobry poziom bezpieczenstwa publicznego
i przeciwpozarowego (policja, straz
pozarna).

Bierne srodowisko mtodziezy.

Szanse

Zagrozenia

Modernizacja obiektéw pod rozwdj
spoteczny;

Pozyskanie srodkdw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury spotecznej;

Rosnaca aktywnos$c¢ i poziom integracji
mieszkancow w wyniku realizowanych
projektow.

Rosngce koszty inwestycji;

Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach;

Migracja spoteczenstwa do wiekszych
miast;

Niestabilna sytuacja geopolityczna i
zdrowotna w Europie i na swiecie.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 8. Analiza SWOT — Pomoc spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

Funkcjonowanie instytucji pomocy
spotecznej na terenie gminy, ktére
umozliwiajg mieszkancom pokonanie
trudnych sytuacji zyciowych, rozwigzanie
probleméw, okazujg wsparcie, zaspokojg
podstawowe potrzeby oraz udzielajg
pomocy psychologicznej dla oséb i rodzin,
ktére tego potrzebuija;

Spadek liczby beneficjentéw pomocy
spofeczne;.

Trudne warunki mieszkaniowe czesci
rodzin;

Niewystarczajgca infrastruktura pomocy
spotecznej dla osob starszych i
niepetnosprawnych.

Szanse

Zagrozenia

Utrzymanie sie pozytywnych tendenciji
dotyczacych podnoszenia poziomu
wyksztatcenia wsréd mieszkancow;

Nowe mozliwosci udzielenia pomocy
osobom potrzebujgcym;

Wzrost jakosci ustug w zakresie pomocy
spotecznej;

Efekty realizowanych w skali krajowej,
wojewoddzkiej i powiatowej programow
w zakresie polityki spotecznej oraz
koordynacja tych dziatan;

Kontynuacja i realizacja nowych projektéw
socjalnych we wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi;

Rozwdj instytucji pomocowych oraz
zwiekszenie swiadomosci uczniow
i mieszkancow na temat ich istnienia;

Pozyskanie $rodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Rosngce potrzeby osob starszych
i niesamodzielnych;

Biernos¢ oséb objetych pomocg spoteczng
i nasilanie sie postaw roszczeniowych;
Wykluczenie spoteczne osob

niepetnosprawnych w przypadku braku
objecia ich dziataniami w tej kwestii;

Zjawisko ,dziedziczenia bezrobocia”
i wyuczonej bezradnosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
I przestrzennym, kierunki dzialan podejmowanych dla osiggniecia
celéw strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

WizJA | MISJA

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy bedg
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjalu wlasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okre$la zatem, jak Gmina zamierza by¢

postrzegana w przysziosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgca wizje rozwoju Gminy Sos$no:

W ROKU 2030 GMINA SOSNO JEST ATRAKCYJNYM MIEJSCEM DLA MIESZKANCOW,
WYKORZYSTUJACYM SASIEDZTWO BYDGOSZzCZY, ZAPEWNIAJACYM DOSTEP DO MIEJSC
PRACY ORAZ DBAJACYM O SWOJE SRODOWISKO PRZYRODNICZE | WYKORZYSTUJACYM

ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspiera¢ i synergicznie wptywac¢ na
realizacije celéw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Gminy, wptywajgc na jego ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz rozwaj

w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczno-rekreacyjnej.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowa¢ zadania w sferze
spoteczno-gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone $rodowiska i rozwoj turystyki oraz

wzrost atrakcyjnosci w oczach mieszkancow i turystow.
Misja to zwiezta, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizaciji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktdérg do zadan witasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspélnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg misje Gminy Sosno:

ZASPOKAJANIE POTRZEB WSZYSTKICH MIESZKANCOW, TWORZENIE DOGODNYCH
WARUNKOW DLA ROZWOJU MIESZKANCOW, ZAPEWNIENIE DOSTEPU DO BEZPIECZNEJ |
WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ ORAZ DBANIE O ISTNIEJACE WALORY

PRZYRODNICZE
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy.
Wytyczajg kierunki, ktorymi nalezy podazac¢, by osiagna¢ zatozony w niej stan. W ramach
niniejszej Strategii okreslono 3 cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym:

Wymiar spoteczny:

— Rozwoj aktywnosci spotecznej mieszkancow,

Wymiar gospodarczy:

— Rozwoj sektora gospodarczego i infrastruktury technicznej w oparciu o sgsiedztwo miasta
Bydgoszczy,

Wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura):

— Ochrona srodowiska oraz zrownowazone i harmonijne ksztattowanie tadu przestrzennego.

Wymiary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wptywajg na realizacje zadan i celéw w innym,
dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajgcy osiggniecie wymaganych wskaznikéw, co

tylko przys$piesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych, ktére

zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 9. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar spoteczny Wymiar gospodarczy Wymiar przestrzenny

Cele strategiczne

2. Rozwdj sektora 3. Ochrona srodowiska oraz
1. Rozwdj aktywnosci spotecznej gospodarczego i infrastruktury zrownowazone i harmonijne
mieszkancéw technicznej w oparciu ksztattowanie tadu
0 sgsiedztwo miasta Bydgoszczy przestrzennego

Cele operacyjne

2.1. Rozwo¢j i poprawa
infrastruktury technicznej i 3.1. Poprawa estetyki
komunikacyjnej

1.1. Podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow

1.2. Aktywizacja i pomoc
spoteczna oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

3.2. Poprawa stanu srodowiska

naturalnego, w tym rozwoj OZE
2.2. Rozwoj kompetencji

zawodowych mieszkahcow 3.3. Spdjnosé

1.3. Wzmacnianie oferty

) zagospodarowania
kulturalnej gosp

przestrzennego

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 1. Rozwoj aktywnosci spotecznej mieszkancow:

Cel operacyjny 1.1. Podnoszenie jakosci zycia mieszkancoéw,
Cel operacyjny 1.2. Aktywizacja i pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spoftecznemu,

Cel operacyjny 1.3. Wzmacnianie oferty kulturalne;.

Rozwdj aktywnosci spotecznej mieszkancow wptywa na przewage konkurencyjnosci danej

jednostki. W ramach wyzej wymienionego celu wyznaczono trzy cele operacyjne.

Pierwszy z ww. celéw zaklada dziatania z zakresu podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.
Obejmuje on dziatania z zakresu planowania zabudowy mieszkalnej w ramach obecnych
obszarow zurbanizowanych oraz adaptacje mieszkan gminnych. Kolejnym kierunkiem jest
poprawa stanu technicznego obiektéw uzytecznoéci publicznej i ich dostepnosci, a takze ustug
w nich $wiadczonych, co wplynie na zwiekszenie zainteresowania aktywnoscig spoteczng
mieszkahcow oraz przyspieszy czas realizacji zatatwianych spraw. Istotnym aspektem jest
réwniez dalsze wsparcie OSP, dla zapewnienia odpowiedniego stopnia bezpieczenstwa
mieszkancow. Cel operacyjny zakfada rowniez wspieranie organizacji pozarzadowych
i propagowanie idei wolontariatu celem pobudzenia aktywnos$ci mieszkancéw w zycie
spoteczne gminy oraz zwigkszenie dostepnosci jednostek oswiatowych, poprzez m.in.
utworzenie nowych miejsc opieki przedszkolnej, w tym kluboéw dzieciecych (ztobka),
stworzenie wielofunkcyjnych i bezpiecznych obiektow sportowych oraz zapewnienie dowozu

dzieci do szkot.

Kolejnym aspektem jest rowniez aktywizacja i pomoc spofteczna oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu. Bedzie miato to miejsce poprzez realizacje nowych programow
aktywizujgcych dla oséb starszych i niepetnosprawnych, rozwdj ustug opiekunczych,
organizacje czasu wolnego, wsparcie rodzin z problemami spotecznymi i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz zmniejszenie liczby oséb korzystajgcych z ustug pomocy
spotecznej. Postepujgcy proces starzenia sie spofeczenstwa sprawia, iz kluczowa jest
intensyfikacja dziatanh samorzadu w tym zakresie i powoduje to zmiane zapotrzebowania na

ustugi spoteczne.

Kolejnym celem operacyjnym jest wzmachianie oferty kulturalnej. Realizacja tego celu wptynie
jednoczesnie na poczucie tozsamosci lokalnej oraz zbuduje uczucie wspdélnoty wszystkich
mieszkancow. Do dziatah w tej sferze nalezy m.in. rozbudowa i modernizacja obiektéw kultury
oraz ich doposazenie, co wptynie na uatrakcyjnienie kierowanej oferty w tym zakresie do

mieszkahcow oraz zacheci do wiekszego korzystania z ustug swiadczonych przez instytucje.
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Tabela 10. Cel strategiczny: 1. Rozwoéj aktywnosci spotecznej mieszkancow

Centrum Kulturalno - Oswiatowe,
Przebudowa SP w Sosnie,
Przebudowa SP w Przepatkowie,
Budowa lub adaptacja pomieszczen
biurowych i warsztatowych dla ZGK w
Sosnie.

obiektéw uzytecznosci
publicznej [szt.].

. Podmioty Horyzont
. NP . . . Wskaznik osiagniecia Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania dziatania finansowania 2a wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 1.1
Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow
Budzet wtasny
Gminy;
; ; Publiczne
Zwiekszona powierzchnia uzbrojonych terenéw Powprzchma . pozabudzetowe Urzad Gminy
. ) uzbrojonych terenéw .
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniows; przeznaczonych pod fundusze Sosno;
1. Rc_>zwéj oferty. Rozwdj za.budowy mieszkaniowej z zabudowe mieszkaniowa krajowc_a i Pod_ml_oty 2021-2030
mieszkaniowej zachowaniem tadu przestrzennego, [hal; zagraniczne; realizujgce
Wzrost oferty mieszkaniowej; Li ' h mieszkar Budzet quudowg
Wzrost liczby mieszkan socjalnych. |cz_ba nowyc rT1|esz an podmiotéw mieszkaniowa.
socjalnych [szt.]; realizujacych
zabudowe
mieszkaniowa.
Zapewnienie dostepnosci cyfrowej we
wszystkich budynkach uzytecznos$ci publiczne;j;
Obiekty uzytecznosci publicznej w dobrym
stanie: . i
—  Przebudowa, rozbudowa i nadbudowa L'_CZba buqypkow_ .
GDK | GBP w Sosnie, uzyt.eczr.wosm publlcznfa!
Poprawa stanu —  Przebudowa $wietlicy wiejskiej w posiadajacych tgcznosé Budzet wtasny
technicznego i Wawelnie internetowg we Gminy:
dostepnosci B T C wszystkich 7! .
obiektow Przebudowa swietlicy wiejskiej w pomieszczeniach Publiczne Urzad Gminy
. L Jaszkowie, i h funkci pozabudzetowe Sosno: 2021-2028
uzytecznosci —  Przebudowa budynku Szkoty petnigcych Tunkce fundusze '
publicznej oraz e . spoteczne [szt.]; SO
. Podstawowej Sitno wraz ze zmiang - krajowe i
ustug w nich sposobu uzytkowania na Wiejskie Liczba przebudowanych zagraniczne;
$wiadczonych P y ) lub rozbudowanych 9 ’
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5 Podmioty Horyzont
. NP . . . Wskaznik osiggnigcia Zrodto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania dziatania finansowania 23 wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Urzad Gminy
Sosno;
Liczba stwierdzonych Publiczne Szkoty
pozardw [szt.]; Podstawowe;
Liczba miejscowych . Gminne
zagrozen [szt.]; Bud_zet. wlasny Przedszkole
Liczba Sngllny Samorzgdowe;
. . ubliczne A
3. Poprawa poziomu s przeprowadzonych zaje¢ : Organizacje i
bezpieczenstwa — Doposazenie jednostek OSP. 7 yakresu ?ozc?budzetowe pozarzadowe: 2022- 2030
bezpieczenstwa w klig'olﬁ:? Komenda
przedszkolach i szkotach JOWE . Powiatowa Policji w
[szt]; zagraniczne; Sepdlnie
Liczba doposazonych Krajenskim;
OSP w sprzet [szt.]. Jednostki OSP z
obszaru gminy
Sosno;
Wysoko$¢ kwoty .
; Budzet wtasny
4. Wspieranie — Optymalne wsparcie dla organizaciji przeznhaczonej na Gminy;
organizacji pozarzgdowych (poprzez wsparcie wsparcu(ejorgar;:za}{cy Publiczne Urzad Gmin
pozarzgdowych merytoryczne w aplikowaniu o srodki E%ﬁ)‘:irogﬁag L pozabudzetowe Soé&rlm' y 2021-2030
oraz propagowanie finansowe); ozarz dgw ch [JS 2; fundusze ’
idei wolontariatu — Wystarczajgca liczba wolontariuszy. B qaowyen ISzLJ; krajowe i
Liczba wolontariuszy - .
zagraniczne;
[0s.].
_ . .. ; Liczba utworzonych
I;th\Z/\(/aczjlrsz;al?cl)clangghwych miejsc w oddziatach miejsc w oddziatach Urz'a d Gminy
3 C - . przedszkolnych [szt.]; ; Sosno;
Stworzenie miejsca opieki dla dzieci do lat 3, . Budzet wtasny . s
— Nowe miejsca parkingowe przy jednostkach L|<_:z_ba stv_vor_zonych_ . Gminy; Publiczne Szkoty
5. Zwigkszenie oswiatowych miejsc opieki dla dzieci Publicz’ne Podstawowe;
dostepnosci ) ’ . do lat 3 [szt.]; - Gminne ]
jednostek - \é\glerzrgliadns St;lzg*ru samochodowego dowozenia Liczba utworzonych ?uonz;li)suzdezetowe Przedszkole 2021-2027
SWi ’ iej i Samorzadowe;
oswiatowych — Nowe obiekty sportowe: miejsc parkingowych krajowe i 3

Budowa boiska sportowego
wielofunkcyjnego przy Szkole
Podstawowej w Wawelnie,

[szt.];

Liczba wymienionych
sztuk taboru
samochodowego [szt.];

zagraniczne;

Zaktad Gospodarki
Komunalnej w
Soénie.
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5 Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskazg;li(a?asr:?gmema fin aﬁgoodvt/?a\ el ogs?”v(\;lfiz;ﬁlize V\(;;?:ioavga
dziatania dziatania
— Budowa boiska sportowego — Liczba wybudowanych
wielofunkcyjnego przy Szkole nowych obiektow
Podstawowej w Przepatkowie, sportowych [szt.].
— Budowa sali gimnastyczne;.
Cel operacyjny 1.2
Aktywizacja i pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
— Liczba dziatan
aktywizujacych
skierowanych do os6b
starszych [szt.];
— Liczba utworzonych
nowych programow
aktywizujgcych osoby
1 Popra\ll(vg starsze [szt.]
¥var|(un ow — Liczba uczestnikow
unkcjonowania dziatan aktywizujacych
oso6b starszych i [0S.]
niepetnosprawnych Rozwinieta oferta ustug spotecznych B Y L .
Iokalr]gj poprzez Nowe programy aktywizujch osoby starsze, skierowanych dla 0s6b z Publicz,ne Soéno:
rozwdj ustug Wysoki poziom ustug dla os6b niepetnosprawnosciami pozabudzetowe Gminny O$rodek 2021-2022
spotecznych i niepetnosprawnych; [szt] fundusze Pomocy
zdrowotnych, ich Rozwdj ustug opiekunczych; _ Licz.b’a uczestnikéw krajowe i Spotecznej.

aktywizacje oraz
wzbogacenie
oferty w zakresie
organizacji czasu
wolnego dla
senioréw

Poprawa dostepu do lekarzy specjalistow i
ustug rehabilitacyjnych.

dziatan aktywizujgcych
[OS']v

Liczba oséb z
niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem [os.],
Liczba zlikwidowanych
barier architektonicznych
[szt.].

Rodzaj specjalistycznej
oferty w zakresie opieki
zdrowotnej dostepnej dla
mieszkancéw gminy

zagraniczne.
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kulturalnych

Sosnie, Sitnie, Wielowiczu i Wawelnie w
cyfrowe sale multimedialne z transmisjg
on-line,

Zakup Mobilnej sceny,

Wyposazenie biblioteki w Sosnie,
Doposazenie biblioteki w Wawelnie,
Wyposazenie punktu bibliotecznego w
Sitnie.

[szt.].

5 Podmioty Horyzont
. s . . . Wskaznik osiggniecia Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania dziatania finansowania 23 wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Liczba placéwek
wsparcia [szL]; Budzet wiasn
2. Wsparcie rodzin z Zwigkszona liczba programéw Liczba programow ) Gminy:; / Urzad Gminy
problemami filakt he profilaktycznych [szt.]; . Sosno:
spotecznymi i A Liczba rodzin objeta Publiczne A
-2ny Spadek liczby osob korzystajgcych z ustug . 1€ pozabudzetowe Gminny Osrodek 2021-2030
Zagrozony-ch omocy spolecznei: wsparciem asystenta fundusze Pomocy
wykluczeniem p Y Spot J: - - rodziny [szt.]; : ; i
Uruchomienie punktu przekazywania zywnosci. : ) krajowe i Spoteczne;j.
spotecznym Liczba oséb Zagraniczne
korzystajgcych z ustug 9 ’
pomocy spotecznej [0s.].
Cel operacyjny 1.3
Wzmacnianie oferty kulturalnej
Obiekty kulturalne i miejsca integracji
spotecznej w dobrym stanie technicznym:
— Remont i rozbudowa Swietlicy wiejskiej z
bibliotekg w Wawelnie,
—  Przebudowa, rozbudowa i nadbudowa
GDK i GBP w Sosnie,
—  Przebudowa biblioteki w Wawelnie,
Rozbudowa i —  Zorganizowanie punktu bibliotecznego w Liczba orzebudowanveh )
modernizacja Sitnie, ub zmc?dernizowan ():/h Budzet wiasny Urzad Gminy
obiektow —  Przebudowa budynku Szkoty obiektéw kulturaln <):/h i Gminy; SOS_HO:
kulturalnych i Podstawowej Sitno wraz ze zmiang mieisc intearacii Y Publiczne Gminny Dom’ .
miejsc integracii sposobu uzytkowania na Wiejskie S oieczne'g[sztj] pozabudzetowe Kultury w So$nie; 2022-2027
spotecznej oraz Centrum Kulturalno — Oswiatowe. LP ba d J . ,n h fundusze Gminna Biblioteka
doposazenie Obiekty kulturalne dobrze wyposazone: g:.z k?’ oli)oliazol ych krajowe i Publiczna w
obiektow - Wyposazenie pieciu $wietlic i bibliotek w obiextow kulturainyc zagraniczne. Sosnie.

Zrédio: Opracowanie wtasne

WESTMOR CONSULTING

26




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOSNO NA LATA 2021-2030

Cel strateqgiczny: 2. Rozwéj sektora gospodarczeqo i infrastruktury technicznej

W _oparciu o sasiedztwo miasta Bydqoszczy:

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj i poprawa infrastruktury technicznej i komunikacyjnej,

Cel operacyjny 2.2. Rozwoéj kompetencji zawodowych mieszkancow.

Istotnym elementem wptywajacym na jakos¢ zycia na terenie gminy jest dbanie o zapewnienie
mieszkancom dostepu do sprawnej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej. Ponadto
kierunek ten wptywa na mozliwos¢é prowadzenia kolejnych inwestycji na danym obszarze,
podwyzszajgc jego atrakcyjnosc inwestycyjng. W zwigzku z powyzszym do kierunkéw rozwoju
w tym zakresie zaliczone zostaty inwestycje w rozwdj i poprawe dostepu do infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej i drogowej. Odpowiedniej jakosci sie¢ drég i wyposazenie
w infrastrukture okotodrogowa wptywa na bezpieczenstwo i jakos¢ zycia mieszkancéw, a takze
na mozliwos¢ lepszego funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Rozbudowa infrastruktury
technicznej bedzie rowniez postepowac réwnolegle z pojawieniem sie potrzeb powodowanych

rozwojem inwestyciji.

Jedng z barier gospodarczych obszaru gminy jest mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy, co
powoduje emigracje ludzi mtodych i wyksztatconych do wiekszych miast oraz niskg baze
gospodarczg gminy. Wobec tego kluczowym stajg sie dziatania majgce na celu rozwoj
kompetencji zawodowych mieszkancéw oraz zachecanie ich poprzez materiaty promocyjne
i szkolenia do doskonalenia swoich umiejetnosci oraz prowadzenie dziatan tworzgcych nowe
miejsca pracy. Oprocz tego nalezy rowniez skorelowa¢ rozwdj infrastruktury drogowej aby

stworzy¢ dogodne dojazdy do miejsc pracy poza gming.
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Tabela 11. Cel strategiczny 2: Rozwoj sektora gospodarczego i infrastruktury technicznej w oparciu o sasiedztwo miasta Bydgoszczy

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty dziatania

Wskaznik osiagniecia
dziatania

Zrodto finansowania

Podmioty
odpowiedzialne
za wdrozenie
dziatania

Horyzont
czasowy
wdrazania
dziatania

Cel operacyjny 2.1

Rozwéj i poprawa infrastruktury technicznej i komunikacyjnej

1.

Budowa, rozbudowa
i przebudowa
infrastruktury
wodno-
kanalizacyjnej

Wysokiej jakosci infrastruktura techniczna;
Zwiekszony dostep mieszkancéw do sieci
kanalizacyjnej;

Zapewnienie biezgcych dostaw wody.

Dtugosé¢ sieci
wodociggowej [km];
Liczba mieszkancow
korzystajgcych z sieci
wodociggowe;j [0s.];
Dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej [km];
Liczba mieszkancow
korzystajgcych z sieci
kanalizacyjnej [0s.];
Liczba przebudowanych
SUW [szt.];

Liczba przebudowanych
przepompowni sciekow
[szt.].

—  Budzet Gminy;
—  Publiczne

pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.

Urzad Gminy
Sosno;
- ZGK Sosno.

2021-2030

Budowa,
przebudowa i
utrzymanie drég
gminnych oraz
budowa
infrastruktury okoto
drogowej

Dobry stan techniczny drog;
Wzrost bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu drogowego.

Dtugos¢
przebudowanych drog
(km];

Dtugos¢ wybudowanych
drég [km];

Dtugosé
wyremontowanych drég
[km.J;

Dtugos¢ wybudowanej
infrastruktury okoto
drogowej [km].

—  Budzet Gminy;
—  Publiczne

pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.

Urzad Gminy
Sosno;

2021-2028
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznll-( oslagnigcia Zrédto finansowania odp0W|ed_Z|a!ne czasowy
dziatania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.2
Rozwéj kompetencji zawodowych mieszkancow
Urzad Gminy
Sosno;
iczb . h Powiatowy Urzad
Wysoki poziom wiedzy mieszkancow z - Lz ahzar(gesftrto’wanyc Pracy w Sepdlnie
Pod . zakresu zaktadania i prowadzenia nowycd po m'ﬁ OV\i ) Budzet wtasny Krajehskim;
do I?Onszle:'ie' dziatalnosci gospodarczej; ﬁps%o arczytt: IESZ b Gminy; Gminny Osrodek
oskonaienie Zwigkszenie liczby przedsigbiorcow na - -lczba uczesinitow Publiczne Pomocy
kompetenciji ) . dziatan w zakresie . Spot I 2021-2030
terenie gminy; P pozabudzetowe poteczney;
zawodowych ; . - podnoszenia i ; : ;
) 2 Zwiekszenie kompetencji zawodowych : fundusze krajowe i Jednostki
mieszkancow . o doskonalenia : -
mieszkancow; zagraniczne. oswiatowe

Spadek bezrobocia

kompetenciji
zawodowych [0s.].

podlegte Gminie
Sosno;
Organizacje
pozarzgdowe.

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny: 3. Ochrona srodowiska oraz zrownowazone i harmonijne

ksztaltowanie tadu przestrzenneqo:

Cel operacyjny 3.1. Poprawa estetyki,
Cel operacyjny 3.2. Poprawa stanu srodowiska naturalnego, w tym rozwéj OZE,

Cel operacyjny 3.3. Spojnos¢ zagospodarowania przestrzennego.

tad przestrzenny to takie uksztaltowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng cato$¢ oraz
uwzglednia w uporzadkowanych relacjach uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Jest on

jednym z podstawowych elementéw wptywajgcych na postrzeganie atrakcyjnosci gminy.

Uporzgdkowana przestrzen wptywa na zréwnowazony rozwoj i prawidtowe funkcjonowanie
gminy, dlatego tak wazna jest aktualizacja dokumentéw planistycznych porzadkujgca
przestrzen gminy oraz zachowanie obecnych i wyodrebnienia potencjalnych nowych obszaréw

rozwojowych, ktére tworzytyby harmonijny ukfad z juz istniejgcymi.

Istotnymi elementami kazdego ukfadu przestrzennego sg rowniez tereny rekreacyjne

i rekreacyjno — sportowe, ktére wptywajg na poprawe estetyki gminy.

Cechg zrownowazonego i harmonijnego rozwoju jest wkasnie rownowaga pomiedzy tymi
elementami, ktéra polega na wyodrebnieniu mocnych stron kazdego elementu i niwelowaniu

dziatan powodujgcych negatywne skutki i konsekwencje.

W sferze s$rodowiskowej gtéwnym celem jest poprawa stanu $rodowiska naturalnego.
Najwiekszym problemem jest kwestia smogu, ktéry w okresie grzewczym jest dos¢ mocno
ucigzliwy dla mieszkancow, dlatego gtownym dziataniem jest realizacja dziatan
niskoemisyjnych w ramach poprawy stanu powietrza atmosferycznego, w tym wymiana zrédet
ciepta, inwestycje w odnawialne zrodta energii, rozwdj sieci cieptowniczej, oraz dalsza
termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej. Dodatkowo zaklada sie réwniez
prowadzenie dziatan majgcych na celu zréwnowazone gospodarowania wodami oraz

zapewnienie sprawnego systemu gospodarowania odpadami.

W ramach poprawy spojnosci zagospodarowania przestrzennego wskazuje sie na biezgcg

aktualizacje dokumentow planistycznych w oparciu o potrzeby rozwojowe gminy.
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Tabela 12. Cel strategiczny 3: Ochrona srodowiska oraz zrownowazone i harmonijne ksztattowanie tadu przestrzennego

. Horyzont
Wskaznik osiggniecia ' Podlmloty czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania dziatania Zroédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.1
Poprawa estetyki
—  Urzad Gminy
i : —  Zwiekszenie zainteresowania ; iny: Sosno;
Utworzenie nowych i ¢ : — Powierzchnia terenéw Budzet Gminy; - Jednostki
wiasciwe utrzymanie oferta rekreacyjna, : : Publiczne . .
. . rekreacyjnych i . pomocnicze Gminy
obecnych terenow — Poprawa oferty rekreacyjnej i rekreacyjno-sportowych pozabudzetowe (sofectwa) 2022-2030
rekreacyjnych i rekreacyjno—sportowej na [hal. fundus_ze krajowe i _ Jednostki
rekreacyjno-sportowych terenie gminy zagraniczne. o$wiatowe na
terenie gminy.
Cel operacyjny 3.2
Poprawa stanu srodowiska naturalnego, w tym rozwéj OZE
— Liczba wymienionych
o o zrodet ciepta [szt.];
Realizacja dziatan _  Powierzchnia
nlskoerrplsyjnych Wt podlegajgca zmianie
ramach poprawy stanu o . ] ;
powietrza —  Spadek emis;ji zanieczyszczen, Fg?ﬁ'om ogrzewania .
atmosferycznego, wtym | — Poprawa komfortu ciepinegow | Szaclzowany roczny Budzet Gminy: - grz’ad Gminy
sty Zrodetciopia, - gl:)d)rlg\l/(vzcz%ekt wnoSci spadek emisji gazow Publiczne - J;)s:gétki odlegte
|nwestYCJeV\{ ) engr otvcane {)ud KW cieplarnianych [tony pozabudzetowe Gminie So%nO' 9 2021-2030
odnavy_lalne Zrodia W 9 t yd . *J ynxow; réwnowaznika COz] fundusze krajowe i Mieszkan G;n'n
energioraz - - zrost udziaiu energil —  Liczba inwestycji w zagraniczne. B leszkancy Lminy
modernizacja sieci pochodzgcej ze Zzrodet odnawialne zrodia Sosno.
cieptowniczej, odnawialnych. energii [szt];
termomodernizacja _ Liczba
obie!( tow yzytecznoéci termomodernizowanych
publiczne] obiektéw uzytecznosci
publicznej [szt.].
B . . —  Dhugos¢ poddanych Budzet wiasny Gminy; — Urzad Gminy
Zréwnowazone thg\r/;Ii)é Teeclh?:ii(z:)r?nri'w dobrym konserwacji rowdw Publiczne Sosno;
gospodarowanie _ Podicte dzia%anig ’ melioracyjnych [km]; pozabudzetowe — Gminna Spoétka 2021-2028
wodami 12 — Liczba zrealizowanych fundusze krajowe i Wodna w So$nie;

przyczyniajgce sie do

dziatan stuzgcych

zagraniczne;

- ZGK Sosno;
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: Horyzont
Wskaznik osiggniecia ' Pod.mloty czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania dziatania Zroédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania dziatania
zmniejszenia zuzycia wody zmniejszeniu zuzycia —  Srodki wtasne - Mieszkancy gminy.
pitnej; wody pitnej [szt.]. mieszkancow.
—  Kumulacja wody deszczowej i
wykorzystanie do celéw
gospodarczych.
— llos¢ odpadéw
. komunalnych zebranych
—  Funkcjonalny system W sposébielektywnyy
gospodarowania odpadami [Mg]:
komunalnymi; Lo
. . — Liczba . .
e | aitouanyen |~ Dutsctwesny Gminy
s s P on y sktadowisk odpadow - ; :
. prawny system Skoraczewie; i pozabudzetowe —  Urzad Gminy
gospodarowania —  Spadek wyrobéw komunalinych [szt.; fundusze krajowe i 2021-2028
odpadami zawieraj g ch azbest na ~  llos¢ unieszkodliwionych zagraniczne; —  Mieszkancy gmin
terenie J?’n?l/w ; odpadow zawierajacych Srgdki wlasne yomm
ehie gminy, , azbest [Mg], B : -
—  Zwiekszenie |Io§C| c?.dpadow — llosé zutylizowanych foli mieszkancow.
poddanych utylizacj rolniczych oraz innych
pochodzgcych z gospodarstw odpadéw pochodzacych
rolnych. z gospodarstw rolnych
[Mg]
Cel operacyjny 3.3
Poprawa spoéjnosci zagospodarowania przestrzennego
1. Biezgca aktualizacja —  Powierzchnia terendw,
dokumentow —  Stata aktualizacja zapisow w ktorych dotyczy
planistycznych w dokumentach IJanistpczn ch aktualizacja w zakresie |-  Budzet Gminy. —  Urzad Gminy Sosno. 2021-2030
oparciu o potrzeby P yeznych. zapiséw w dokumentach
rozwojowe gminy planistycznych [ha].

Zrédio: Opracowanie wtasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Sosno

Struktura przestrzenna gminy posiada typowo wiejski charakter. Koncentracja zabudowy
wystepuje w miejscowosciach: Sosno, Wawelno, Wielowicz, Sitho i Mierucin, gdzie
skoncentrowane sg obiekty ustugowe, handlowe, kultury, oswiatowe i medyczne.
W pozostatych wsiach zabudowa rozmieszczona jest przewaznie wzdtuz drég tgczacych wsie

i nie wykazuje znacznego rozproszenia, oddalenia od ciggdéw komunikacyjnych.

Przewaza jednorodzinna zabudowa mieszkaniowa (i ustugowa w wiekszych wsiach), ktérej
towarzyszy zabudowa zwigzana z produkcja rolng. Brak jest natomiast wiekszej ilosci terenow

przeznaczonych pod obiekty produkcyjne i magazynowe.

Na obszarze gminy przewazajg grunty orne, co zwigzane jest ze stosunkowo dobrymi
warunkami glebowymi sprzyjajgcymi rozwojowi rolnictwa. Stosunkowo niewielki udziat w
powierzchni gminy majg tereny zadrzewione. Brak jest natomiast terendéw o typowej funkcji

turystycznej, co powoduje brak wykorzystania petnego potencjatu tego obszaru.

Na ponizszych rysunkach przedstawiono mape gminy So$no z uwzglednieniem struktury
osadniczej, zasobow dziedzictwa kulturowego, obszaréw chronionych oraz infrastruktury

technicznej.
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Rysunek 1. Elementy struktury osadniczej wraz z lokalnym uktadem komunikacyjnym gminy
Sosno

~
&
N
Szgnwald 2 8
e QQ'J x
. | - Wielowiczek S
Wielowicz 3 ) Q
“)QENO
%
Ptoskow z

&

Rogalin Toninek
&

=
Jaszkowo S
Wawelno [ » S
%
: o]
Sitno _~Skoraczewo Mierucin
» N
\

M Obszar zabudowany

Wiecbork
A

L Tuszkowo == Drogi krajowe

Drogi powiatowe

E’ZOOJW x Port lotniczy

Zroédto: Opracowanie wtasne
Uktad drogowy na terenie gminy Sosno tworza: droga krajowa nr 25 relacji Ole$nica — Kalisz
— Konin — Bydgoszcz — Bobolice, drogi powiatowe oraz drogi gminne i wewnetrzne.
Najblizszym portem lotniczym jest znajdujgcy sie w odlegtosci okoto 45 km w kierunku
potudniowo-wschodnim od granic gminy Port Lotniczy im. Ignacego Jana Paderewskiego
w Bydgoszczy.
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Rysunek 2. Zasoby dziedzictwa kulturowego na terenie gminy Sosno — obiekty wpisane do
rejestru zabytkow (stan na lipiec 2021 r.)?

o ol il
& V] Zespét
ol (V] Koécidt rzymskokatolicki
o [V] Kosciét protestancki

V] Dwar

& (7] Budynek mieszkalny

¢ [V] Budynelk gospodarczy

& /| Miyn

yy [7] Most

5 o [¥] Cmentarz rzymskokatolicki
@ [V] Zieleri komponowana

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie https://mapy.zabytek.gov.pl/nid/
Zgodnie z powyzszg mapg obiekty wpisane do rejestru zabytkdw na terenie gminy Sosno

znajdujg sie w miejscowosci: Dziedno, Przepatkowo, Rogalin, Sosno, Sitno oraz Wawelno.

2 Mapa przedstawia historyczne funkcje obiektdw.
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Rysunek 3. Obszary ochrony przyrody na terenie gminy Sosno wraz z lokalizacjg pomnikéw
przyrody

Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

Uzytki Ekologiczne

Rezerwaty
Pomniki Przyrody

Parki Krajobrazowe

Obszary Chronionego Krajobrazu

B

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://mapy.geoportal.gov.pl/
Na terenie gminy znajdujg sie obszary chronione, tj.: Rezerwat przyrody ,Wawelno”, Krajenski
Park Krajobrazowy, Obszar Chronionego Krajobrazu Ozéw Wielowickich, pomniki przyrody,
uzytki ekologiczne.

Ukazana na ponizszym rysunku infrastruktura techniczna dotyczgca kanalizacji sanitarnej
w aglomeracji Sosno, ktdra zostata przyjeta uchwatg nr XXV/163/2020 Rady Gminy Sosno
z dnia 29 grudnia 2020 r. obejmuje miejscowosci Debiny, Dziedno, Zielonka, So$no, Rogalin,

Toninek, Wawelno, Skoraczewo, Sitno.
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Rysunek 4. Infrastruktura techniczna — aglomeracja KPOSK ,,So$no” na terenie gminy So$no

Przepatkowo ;0O
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>4 aczewo Mierucin
. l »

tTuszkowo

[ Aglomeracja "Sosno'

B Obszar zabudowany

== Drogi krajowe

Drogi powiatowe

Zroédto: Opracowanie wtasne
Kierunki dalszego zagospodarowania gminy Sosno wyznaczone zostalty na podstawie
gtéwnych jednostek funkcjonalno-przestrzennych. W wigkszosci na terenie gminy nie
wyznaczono jednoznacznych obszaréw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa,
ustugowa czy produkcyjng. Mozliwosci rozwojowe przewiduje sie w ramach istniejgcej zwartej

zabudowy wsi oraz w formie zabudowy uzupetniajgce;j.

Do gtéwnych funkcji gminy ustala sie: rozwdj osadnictwa i rolnictwa jako funkcji

podstawowych, rozwdj agroturystyki oraz ustug z zakresu obstugi ludnosci jako funkciji
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uzupetniajgcych oraz rozwaj terendw ustugowych, magazynowych i produkcyjnych jako funkcji
lokalnych. W zakresie zréznicowania przestrzeni gminy ustala sie jej podziat na 3 strefy

funkcjonalno-przestrzenne: wielofunkcyjng (A), osadniczo-rolniczg (B) oraz lesng (C).

Strefa A — wielofunkcyjna — zlokalizowana na pétnocno-wschodnim obszarze gminy. Obejmuje
miejscowos¢ Sosno oraz mniejsze wsie w jego najblizszym sasiedztwie. Na jej terenie
przewaza rolnictwo, ktére oparte jest na zyznych, dobrze jakosciowych glebach. W jej sktad
wchodzg tereny o w peini wyksztatconej strukturze funkcjonalno-przestrzennej, bedace
terenami osadnictwa. W strefie tej zabudowa ksztattuje sie wzdtuz szlakéw komunikacyjnych,
co powoduje dogodne warunki do docelowego uzupetnienia (zageszczenia) istniejgcych pasm
zabudowy. Zabudowa wystepujagca w granicach tej strefy charakteryzuje sie pewng
réznorodnoscig pod wzgledem funkcji, zauwazalng wyraznie w miejscowosci gminnej —
Sosnie. Ponadto obszary lezgce w czesci zachodniej i potnocnej skraju strefy zawierajg sie
w granicach odpowiednio Obszaru Chronionego Krajobrazu 0Ozéw Wielowickich
i Krajehskiego Parku Krajobrazowego, co dodatkowo determinuje koniecznos¢ szczegodlnej

dbatosci o Srodowisko w procesie zagospodarowania terenu.

Strefa B — osadniczo-rolnicza — obejmuje przewazajgcy obszar gminy. W strefie tej, gtéwnie
na potnocy, przewazajg grunty rolne o najwyzszej przydatnosci dla rolnictwa. Obejmuje
gtéwnie typowo wiejski, rolniczy obszar. Zabudowa skoncentrowana jest wzdtuz drég lub w ich
poblizu, a statym elementem krajobrazu sg pola uprawne. W granicach strefy ochronie podlega
niewielka czes¢ jej pétnocnego skraju gdzie wytyczony zostat Krajenski Park Krajobrazowego
i Obszar Chronionego Krajobrazu Ozéw Wielowickich. Przewiduje sie ze o$rodki podstawowe
sieci osadniczej na terenie strefy docelowo koncentrowa¢ beda zabudowe mieszkaniowg

i ustugowg oraz w miare wystepujgcych potrzeb inne zespoty zabudowy.

Strefa C — leSna — obejmuje gtéwne kompleksy lesne gminy oraz niewielkie enklawy terenéw
zabudowanych. Stanowi najcenniejszy pod wzgledem przyrodniczym i ekologicznym teren
analizowanej jednostki. Czesc strefy nalezy do Krajenskiego Parku Krajobrazowego, Obszaru
Chronionego Krajobrazu Ozéw Wielowickich, a w okolicach Toninka znajduje sie rezerwat

przyrody ,Wawelno”.
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Rysunek 5. Kierunki rozwoju przestrzennego Gminy Sosno
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OZNACZENIA OGOLNE

D - granica gminy Sosno - stanowi granicg obszaru objetego Studium
] - granice obrebéw ewidencyjnych

== - granice gmin sasiednich

HIERARCHIA SIECI OSADNICZEJ
SOSNO - siedziba gminy - oérodek glowny
Tonin - miejscowosci wiejskie - odrodki uzupelniajace

UZYTKOWANIE TERENOW

- grunty rolne kiasy Il

- tereny gk trwatych, pastwisk i nieuzytkow

- tereny lasow

- rowy melioracyjne okresowe
- cieki wodne

B - wody powierzchniowe

TERENY O ISTNIEJACEJ WIODACEJ FUNKCJI

I - tereny zabudowane i zainwestowane
- tereny o w pelni wyksztalconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej
- tereny o najlepszej przydatnosci dla rolnictwa
- tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej o réznej przydatnosci

} - obszar zdegradowany

- obszar rewitalizacji

- zloze kopaliny pospolitej

| -teren i obszar gorniczy "Rogalin I"

OBSZARY OBJETE OCHRONA KONSERWATORSKA
[ - granica strefy ochrony konserwatorskiej "A"
[] - granica strefy achrony konserwatorskiej "B"
"% - granica strefy ochrony archeologicznej "W"

o - czynne cmentarze

OBSZARY | OBIEKTY OBJETE OCHRONA

SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
- Krajenski Park Krajobrazowy

.14 - Obszar Chronionego Krajobrazu Ozow Wielowickich
7] - Rezerwat przyrody "Wawelno"
- uzytki ekologiczne
s - pomniki przyrody

TERENY, NA KTORYCH NASTAPI ZMIANA FUNKCJI
®= - granica stref funkcjonalno-przestrzennych
A - wielofunkcyjna
B - osadniczo-rolnicza
C - lesna
[7] - potencjalne wielofunkcyjne tereny rozwojowe, objete zamiarem sporzadzenia mpzp,
z uwzglednieniem mozliwosci ograniczen dla funkcji mieszkaniowej,
zgodnie z przepisami odrebnymi

TERENY, DLA KTORYCH OBOWIAZUJA MIEJSCOWE PLANY
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

D - granice terendw objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
Tereny objete miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego o wiodgcej funkcji:

- mieszkaniowej

- ustugowej

- rolniczej

- zieleni

- wod powierzchniowych

- komunikacyjnej
- infrastrukturainej
- energetycznej

®

- potencjalna lokalizacja elektrowni wiatrowej z maksymalng mozliwa wysokoscia
ustalong w mpzp

- odleglosé od potencjalnej elektrowni wiatrowej réwna dziesigciokrotnosci wysokosci
elektrowni wiatrowej ustalonej w mpzp, w kidrej obowiazuje zakaz lokalizowania nowej
zabudowy mieszkaniowej lub o funkcji mieszanej

KOMUNIKACJA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
== - droga krajowa
= - drogi powiatowe
- drogi gminne
- drogi nieewidencjonowane publiczne, prywatne i zakladowe
- linie elektroenergetyczne wysokich napigé
i .} - granice aglomeracji KPOSK
- sktadowisko odpadéw
- oczyszczalnia Sciekow
- Ujgcia wod podziemnych

Zrédto: Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy So$no

4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

okreslono na podstawie kierunkdw rozwoju i zasad polityki przestrzennej wyznaczonych

w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sosno.

W zakresie rolnictwa ustala sie i rekomenduije:

— racjonalne wykorzystanie

rolniczej przestrzeni produkcyjnej z uwzglednieniem
dostosowania kierunkow produkcji rolnej do uwarunkowan przyrodniczych gminy,
wdrazanie i promowanie na terenie przyrodniczych obszaréw prawnie chronionych
wiasciwej gospodarki zanieczyszczeniami pochodzacymi z gospodarstw rolnych oraz
proekologicznych systeméw produkcji rolnej,

wsparcie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich poprzez wzrost zatrudnienia
w sektorze ustugowym i innych dziatalnosciach gospodarczych,

wsparcie rozwoju agroturystyki na bazie istniejgcych oraz nowoutworzonych siedlisk

w rejonach gminy o duzym udziale gospodarstw indywidualnych,
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zmierzanie do efektywnosci rolnictwa oraz wzrostu dochodéw ludnosci rolniczej za
pomocg nowoczesnych technologii (przy aktywnej wspotpracy z osrodkami doradztwa
rolniczego),

promocja ekologicznego rolnictwa poprzez wybdér odpowiednich metod i kierunkéw
produkcji sprzyjajacych zachowaniu bioréznorodnosci terenéw rolniczej przestrzeni
produkcyjnej,

zmierzanie do scalania i rozwoju wielkopowierzchniowych gospodarstw indywidualnych,
dopuszczenie przeksztatcen na gruntach rolnych majacych na celu rozwdéj w granicach
terendw o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej réznych
form dziatalnosci inwestycyjnej zwigzanej z obstugg podstawowych i uzupetniajgcych
funkcji gminy oraz potencjalnych wielofunkcyjnych terenéw rozwojowych,

ochrone gleb pochodzenia organicznego przed degradacjg i zachowanie ich funkgciji

ekologicznych.

W zakresie lesnictwa ustala sie i rekomenduje:

kontynuowanie, na podstawie przepisow odrebnych, zrownowazonej gospodarki lesnej
zgodnie z planami urzgdzania laséw,

dolesianie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w celu stymulowania wielkosci
powierzchni le$nej,

prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej i ochrone terendw lednych, aby nie dopuséci¢ do
ich degradacji,

wprowadzanie dolesien na gruntach o niskiej przydatnosci rolniczej oraz drzewostanow
odpowiadajgcych danym warunkom siedliskowym, celem odtwarzania i zachowania

waloréw lasow.

W zakresie osadnictwa ustala sie i rekomenduije:

W

w obrebie terenéw o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej
uzupetnienie zabudowy oraz adaptacje i przeksztatcenie,

w sgsiedztwie istniejgcych siedlisk adaptacje istniejacej zabudowy z mozliwoscig
przebudowy i rozbudowy,

w sgsiedztwie istniejgcych siedlisk mozliwos¢ wprowadzania nowej zabudowy,

mozliwos¢ wprowadzania nowej zabudowy mieszkaniowej dla ludnosci nierolniczej.

zakresie funkcji produkcyjnej i dziatalnosci gospodarczo-ustugowej ustala sie

i rekomenduje:

aktywizacje ustugowo-gospodarczg nierentownych gospodarstw indywidualnych,

zagospodarowanie potencjalnych  wielofunkcyjnych terenébw rozwojowych oraz
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wprowadzanie nowej i przeksztatcanie istniejgcej zabudowy w granicach terenow
zabudowy wsi,

— na obszarach podlegajgcych ochronie z tytutu ustawy o ochronie przyrody oraz zgodnie
Z przepisami odrebnymi, przy jednoczesnym stosowaniu podwyzszonych standardéw tej
zabudowy i urzgdzenh infrastruktury technicznej ograniczy¢ zakres i rodzaj dziatalnosci
ustugowej,

— obowigzek ograniczenia ucigzliwosci wynikajgcej z prowadzonej dziatalnosci do granic
wiasno$ci, a takze stosowanie srodkéw technicznych skutecznie chronigcych srodowisko

przed szkodliwym oddziatywaniem.
W zakresie funkcji turystycznej ustala sie i rekomenduje:

— w ramach potencjalnych wielofunkcyjnych terenéw rozwojowych mozliwos¢ rozbudowy
istniejgcej oraz realizacji nowej zabudowy, oraz poprzez przeksztatcenie istniejacego
zainwestowania w obrebie siedlisk lub terenéw zabudowy wsi,

— mozliwos¢ przystosowania istniejgcych siedlisk do prowadzenia agroturystyki oraz funkcji
hotelowo-gastronomicznych zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego i tranzytowego,

— modernizacje, przebudowe i renowacje obiektdw zwigzanych z obstugg ruchu
turystycznego i objetych ochrong konserwatorskg oraz w miare mozliwosci przeznaczanie
ich na cele turystyczne bgdz ustugowe,

— rozw¢j funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej z preferencjg form weekendowych
i krotkookresowych oraz dopuszczenie na potrzeby lokalnej spotecznoéci realizacii
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

— rozwdj w oparciu o istniejgcg i nowg zabudowe (w tym dopuszczenie zagospodarowania
terenéw wokoét Jeziora Dziedno) potencjalnej funkcji ustug z zakresu obstugi turystyki,

wypoczynku, rekreacji i sportu.
W zakresie ochrony srodowiska ustala sie i rekomenduje:

— dla terenéw w granicach form ochrony przyrody i krajobrazu, m.in. Krajenskiego Parku
Krajobrazowego, Obszaru Chronionego Krajobrazu Ozéw Wielowickich czy rezerwatu
przyrody ,Wawelno”, obowigzuje wykorzystanie obszarow zgodnie z przyrodniczymi
i prawnymi uwarunkowaniami,

— konieczno$¢ ochrony krajobrazu wizualnego gminy, polegajacej na Swiadomym
ksztattowaniu wnetrz krajobrazowych, otwar¢ i osi widokowych,

— zmierzanie do ograniczenia lokalizacji inwestycji moggcych pogorszy¢ stan wéd na
obszarach o silnym stopniu zanieczyszczenia waéd,

— w zakresie stosowania nawozow obowigzek stosowania zalecen dobrej praktyki rolniczej,
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— obowigzek stosowania srodkow technicznych skutecznie chronigcych srodowisko oraz
ograniczenia ucigzliwosci istniejgcych i nowo realizowanych obiektéw do granic terenu
dziatki.

W zakresie ochrony doébr kultury ustala sie i rekomenduije:

— respektowanie ustalonego w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania

Przestrzennego zakresu ochrony konserwatorskiej.
W zakresie infrastruktury technicznej ustala sie i rekomenduje:

— rozbudowe, przebudowe i budowe sieci wodno-kanalizacyjnej,

— budowe nowych odcinkéw drég i koniecznos¢é modernizaciji istniejgcych,

— dazenie do zaopatrzenia ludnosci w paliwa gazowe,

— modernizacje lokalnych kottowni oraz indywidualnych Zrédet ciepta na rzecz
nowoczesnych systeméw grzewczych, wykorzystujgcych ekologiczne paliwa i zrédta

odnawialne.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdinych warunkach spofecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktorego kierowana jest interwencja
publiczna tgczgca inwestycje finansowane z rbéznych zrédet, w tym w szczegolnosci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne’.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Gmina So$no

zaliczona zostata do Obszaréw Strategicznej Interwencji zdefiniowanych jako:

— Obszar zagrozony trwatg marginalizacja,
— Obszar negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej,
— Obszar cechujacy sie niedoborem wody dla rolnictwa,

— Obszar cechujgcy peryferyjnoscig transportows.
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Obszar zagrozony trwata marginalizacja

Obszary te cechujg sie peryferyjnym potozeniem poza obszarami najwiekszych aglomeraciji
i stabg dostepnoscig transportowa. Wyrdzniajg je m.in. problemy strukturalne w rolnictwie,
wolny proces dezagraryzacji® lokalnych gospodarek, niski poziom przedsiebiorczosci i niski
zasob pozarolniczych miejsc pracy. Na tych obszarach identyfikuje sie relatywnie niski poziom
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkancow, niskg mobilnos¢ zawodowg, a tym
samym niski poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej. Problemem jest rowniez deprywacja
infrastruktury publicznej, co negatywnie wptywa na jako$¢ zycia mieszkancéw. Obszary te
borykajg sie z niekorzystng sytuacjg demograficzng (starzenie sie spoteczenstwa, odptyw
miodych i lepiej wyksztatconych oséb, wyludnienie), a takze ze stabym dostepem do
podstawowych ustug publicznych i duzym zapotrzebowaniem na $wiadczenia pomocy
spotecznej. Istotng kwestig jest wreszcie niewystarczajgca zdolnos¢ instytucjonalna JST do
efektywnego i skutecznego zarzadzania procesami rozwojowymi. Istotnym zagrozeniem jest
dalsze pogarszanie sie i tak stabej pozycji konkurencyjnej tych obszaréw oraz zmniejszanie
sie ich udzialu w procesach rozwojowych, co moze prowadzi¢ do ich trwatej spotecznej

i ekonomicznej marginalizacji.*

3 Zmniejszanie znaczenia rolnictwa jako miejsca zatrudnienia i Zrodta pozyskiwania dochodéw przez mieszkancéw
wsi, Rolniczy Magazyn Elektroniczny, https://cbr.gov.pl/

4 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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Rysunek 6. Potozenie Gminy Sosno na tle obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja oraz
miast tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Obszar negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej

Na obszarze gminy stwierdzono wystepowanie takich problemdw, jak m.in. niski poziom
rozwoju spotecznego oraz wystepujgcych obecnie i prognozowanych w ciggu najblizszych lat,

proceséw starzenia sie spoteczenstwa cechujgcych sie ponadprzecietnym natezeniem.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku obszar ten
wymaga wieloaspektowego wsparcia zaréwno na poziomie wojewodztwa, jak i wiladz
lokalnych. Celem wsparcia z poziomu Samorzgdu Wojewddztwa powinno by¢ nadawanie
impulsow rozwojowych, pozwalajgcych na przetamanie negatywnej sytuacji oraz dgzenie do
osiggniecia mozliwie wysokiego, ale co najmniej akceptowalnego poziomu zycia, mierzonego
dostepem do wysokiej jakosci ustug publicznych i do miejsc pracy, poprzez preferowanie

wskazanych terenéw przy formutowaniu interwencji w tym zakresie.
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Rysunek 7. Potozenie Gminy Sosno na tle obszaréw negatywnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej
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Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Obszar cechujacy sie niedoborem wody dla rolnictwa

W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w najblizszych latach coraz bardziej kluczowym
zasobem $rodowiska staje sie woda, ze wzgledu na coraz wigksze jej deficyty, wzmacniane
zmianami klimatycznymi. Obecnie gtéwny jej niedobdr pojawia sie przede wszystkim dla
produkcji rolniczej i funkcjonowania $rodowiska. Nie wykluczone ze w nieodlegtej przysztosci
pojawi¢ sie mogg ograniczenia rowniez w poborze wody dla celéw socjalno-bytowych czy

przedsiebiorczosci pozarolnicze;.

Na obszarze gminy Sosno obszar cechujgcy sie niedoborem wody dla rolnictwa obejmuje jej

potudniowy oraz potudniowo-wschodni fragment.

W celu zapobiezenia niedoborowi wody niezwykle wazne sg dziatania na rzecz racjonalizacji

wykorzystania wody, wprowadzania rozwigzan minimalizujgcych jej zuzycie oraz realizacja
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dziatan na rzecz zatrzymywania i gromadzenia wody. Priorytetowego znaczenia nabierajg tez
dziatania na rzecz retencji wody i przeciwdziatanie wystepowaniu oraz skutkom suszy, ktore

muszg by¢ prowadzone w ciggu najblizszych lat z najwyzszg determinacja.

Rysunek 8. Potozenie Gminy So$no na tle obszaréw cechujacych sie niedoborem wody dla
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Obszar cechujacy sie peryferyjnoscia transportowa

Do obszaréw cechujgcych sie peryferyjnoscig transportowg zaliczono miejscowosci oraz ich
najblizsze sgsiedztwo nie spetniajgce wymogow systemu 60/90°. Dodatkowo peryferyjnosé
moze sie przejawiac nie tylko dtugim czasem przejazdu, ale takze niskg liczbg potaczen (poza

tym, ze brak potgczen to wrecz podstawa okreslenia, ze dany obszar jest peryferyjny). W tym

5 Zarysowany w ,,Planie modernizacji 2020+” z 2013 roku docelowy system funkcjonowania regionalnego transportu
publicznego, ktéry zaktada, ze dojazd z kazdego miasta powiatowego do Bydgoszczy lub Torunia powinien trwaé
nie dtuzej niz 60 minut, a z pozostatych miejscowosci nie dtuzej niz 90 minut.
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wzgledzie wyrdzniajg sie obszary, na terenie ktorych znajdujg sie miejscowosci, z ktorych

w ciggu dnia powszedniego notuje sie 5 lub mniej potgczen do co najmniej jednej ze stolic.

Na terenie gminy Sosno obszar ten obejmuje jej pétnocng i $rodkowg czesé, wraz

Z miejscowoscig Sosno.

W zwigzku z powyzszym rekomendowana jest realizacja dziatan na rzecz niwelowania
wykluczenia komunikacyjnego na obszarach peryferyjnych (wykluczenie to polega na braku
mozliwosci sprawnego dojazdu w transporcie publicznym do i ze stolicy wojewddztwa).
Dziatania te zwigzane sg przede wszystkim z utworzeniem wiekszej liczby potgczen do stolic
wojewodztwa, siedzib powiatu lub innych weztéw przesiadkowych systemu wojewddzkiego.
Sprawny transport publiczny w wymiarze lokalnym i regionalnym jest istotnym mechanizmem
przeciwdziatania depopulacji obszaréw zmarginalizowanych oraz prawidiowego rozwoju

wspolnot lokalnych, ktére budujg zintegrowang wspdlnote regionalng.

Rysunek 9. Potozenie Gminy Sosno na tle obszaréw cechujacych sie peryferyjnoscia

transportowa
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KONCEPCJA ROZWOJU PRZESTRZENI INWESTYCYJNYCH NA TERENIE WOJ. KUJ.-POM.

Gmina Sosno zostata wskazana réwniez jako wymagajgca wsparcia w tworzeniu przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym. W zwigzku z brakiem uwarunkowan sprzyjajgcych
rozwoju dziatalnosci na tych obszarach, wskazano dziatania z zakresu sprzyjania lokalnym
przedsiebiorcom (fatwo$¢ uzbrojenia terenu, nizsze koszty realizacji ,wspolnej” infrastruktury,
drég dojazdowych, itp.), oraz poprawy tadu przestrzennego, podnoszenia jako$¢ zycia
i minimalizowania oddziatywania na $rodowisko. Na terenie wojewddztwa w tym zakresie
wyréznia sie trzy kategorie gmin pod wzgledem potrzeby i charakteru wsparcia rozwoju
terenow inwestycyjnych: gminy, w ktérych sg dostepne lub sg mozliwe do wskazania tereny
inwestycyjne o skali wielkoprzestrzennej, gminy w ktorych sg dostepne tereny o znaczeniu
lokalnym oraz gminy, w ktérych nalezy dgzy¢ do utworzenia terendéw o znaczeniu lokalnym.
Gmina Sosno nalezy do trzeciej kategorii.

Rysunek 10. Polozenie Gminy So$no na tle koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na
terenie wojewodztwa kujawsko - pomorskiego
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Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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OBSZAR PROWADZENIA POLITYKI TERYTORIALNEJ (OPPT) SEPOLNA KRAJENSKIEGO

Polityka terytorialna na terenie wojewddztwa prowadzona bedzie na warunkach partnerskich
przez Samorzad Wojewddztwa oraz partnerstwa samorzgdédw gminnych i powiatowych.
Przystgpienie samorzgdu gminnego lub powiatowego do partnerstwa na poziomach (lI-1V) ma
charakter dobrowolny. Gmina Sosno nalezy do poziomu IV (poziom zwigzany z miastami

powiatowym i obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie) do OPPT Sepdlna Krajenhskiego.

6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Na terenie gminy nie wyznacza sie obszaréw strategicznej interwenciji, jednak na podstawie
informacji w uchwalonym Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Gminy Sosno obszarami
kluczowymi do wsparcia dla Gminy sg nastepujgce obszary rewitalizacji: sotectwo Toninek

oraz sofectwo Wielowicz (Ptoskow).

Obszary te obejmujg tereny zdegradowane, na ktérych podczas opracowywania LPR
stwierdzono liczne problemy spoteczne dotyczace ich mieszkancéw. Na terenie sotectwa
Toninek stwierdzono regresywng strukture wieku ludnosci, ktéra cechuje sie duzym udziatem
0sOb starszych i niskim udziatem dzieci i mtodziezy. Ponadto wystepowat tu znaczny udziat
osbéb bezrobotnych, spowodowany gtéwnie brakiem atrakcyjnym miejsc pracy i upadkiem
matych, rodzinnych przedsiebiorstw. Natomiast na terenie sotectwa Wielowicz, ktére dzieli sie
na miejscowos¢ Wielowicz i miejscowos¢ Ptoskow stwierdzono wysoki udziat oséb starszych
w ludnosci ogdtem obszaru, a takze wysoki udziat oséb korzystajgcych z pomocy spoteczne;j.
Na obszarze obydwu sotectw wystepowaty réwniez ograniczenia mozliwosci wykorzystania
i dostepu do instytucji ksztattowania rozwoju spotecznego ze wzgledu na zty stan techniczny

budynkéw swietlic wiejskich.

W celu wyzwolenia potencjatu rozwojowego tych terendw, na ich obszarze zrealizowano
projekty infrastrukturalne zaplanowane w LPR Gminy m.in. dotyczgce remontéw sSwietlic,
w ramach zadanh pn. ,Przebudowa i rozbudowa wraz z ociepleniem czesci budynku bedgcego
Swietlicg wiejska w Toninku” oraz ,Rozbudowa, przebudowa budynku swietlicy wiejskiej
z garazem OSP wraz ze zmiang sposobu uzytkowania na swietlice wiejskg i biblioteke
z czytelnig w Wielowiczu”. Dodatkowo zaplanowane sg pozostate przedsiewziecia
rewitalizacyjne, ktére skupiajg sie na m.in. podniesieniu aktywnos$ci zawodowej mieszkahcow,
zapobieganiu zjawisku wykluczenia spotecznego i zagrozenia ubdstwem oraz wspieraniu
i poprawy jakosci zycia oséb starszych. Dziatania te obejmujg organizacje spotkan,
warsztatow i programéw wsparcia, umozliwiajgc fatwiejszy dostep do udziatu w zyciu
kulturalnym i spotecznym mieszkancéw. Rozwdj w przysziosci tych obszaréw pozytywnie
wptynie na stymulacje proceséw spotecznych i gospodarczych catej gminy oraz pozwoli na

wyksztatcenie sie reprezentacyjnych terenéw gminnych.
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Rysunek 11. Obszary stanowigce potencjat rozwojowy Gminy Sosno

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy So$no

WESTMOR CONSULTING
51



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOSNO NA LATA 2021-2030

7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Sosno na lata 2021-
2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie jego

monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Gminy oraz ze
zdiagnozowanych probleméw i potrzeb mieszkahcow gminy. Ich koordynacja nalezy do

obowigzku wtadzy wykonawczej Gminy Sosno — Wajta Gminy Sosno.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowac¢ w szczegdlnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strateqi,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspotpracy z Radg Gminy Sosno,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zzrodet

finansowania dla dziatan.

Wjt Gminy Sosno bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktére wykonywane bedg
przez poszczegolne referaty i pracownikdw Urzedu Gminy Sosno oraz kierownikéw,
dyrektorow gminnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie
poszczegolnych kierunkéw dziatah przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje

w danym zakresie.

Rada Gminy bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu

decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie réwniez dziatania, ktérych realizacje wspiera¢ moga,
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspétdziatania
miedzy Gming i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy zaangazowani, realizujacy
dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie wspétpracowaé z Gming Soéno (liderem

i koordynatorem).
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Rysunek 12. Podziat zadan realizacji Strategii
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Gminy So$no bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentéw
obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktorych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania srodkow podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzadu.
Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych
obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krétko i dtugofalowe
kierunki koncentracji sSrodkéw finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne,
w tym zlecanie organizacji zadah publicznych organizacjom pozarzgdowym czy klubom

sportowym.

Dodatkowo rekomendowane jest réwniez przyjecie i aktualizacja szczegétowych programow
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatah koniecznych do realizacji w zakresie celow
wskazanych w Strategii w poszczegdélnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).
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Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spofecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie na

stronie internetowej Gminy oraz dostepna bedzie do wglagdu w Urzedzie Gminy.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatéw oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu pozyskanych informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezaca ocene realizacji dziatanh i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spojnosci roznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim zas aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapisow strategii np. wskaznikéw realizacji celow i dziatan

strategii, rozwigzywanie problemow.

Ewaluacji podlega¢ bedzie: materiat empiryczny stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz

ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznoéci, trwato$¢ i spéjnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wiasnych danych i informacji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatoréw dziatan. Podmiotem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Waéjt Gminy Sosno, ktory realizuje swoje zadania poprzez jednostki

podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informac;ji
pochodzacych ze sprawozdan i raportow. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja

kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzadu

WESTMOR CONSULTING
54



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOSNO NA LATA 2021-2030

terytorialnego zobowigzaniem wynikajgcym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 z pézn. zm.).

Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego
zadania i osiggniecia zatozonych wskaznikéw oraz na ewentualng koniecznos¢ modyfikaciji

planowanych do realizacji dziatan lub podmiotéw wspétpracujgcych przy ich realizacji.

W ostatnim roku badania stopnia realizacji zatozen Strategii, tj. 2030 r. sporzgdzony zostanie
raport z ewaluacji zawierajgce podsumowanie efektéw wybranych do realizacji dziatan
w catym okresie jej wdrazania. Pozwoli to uzyskaé peiny obraz i ocene realizacji zatozen
Strategii. Bedzie on réwniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawnic¢ proces

wdrazania Strategii na kolejne lata.

8. Zrédta finansowania Strategii Rozwoju

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprécz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Gminy powinna wykorzystywaé dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz by¢
dostosowana do mozliwosci budzetowych Gminy. Gmina So$no przystepujgc do realizaciji
danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje mozno$¢ pozyskania zewnetrznych zrédet

finansowania na ten cel, tj.

— srodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewodztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz w ramach Wspaolnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOG),

— Srodki sektora pozarzgdowego oraz srodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtoéwne zrodta finansowania dziatan oraz wktadu witasnego stanowi budzet Gminy. Cze$é
dziatah przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
gminnych jednostek organizacyjnych. Wobec tego $rodki na te dziatania pochodzi¢ bedg
z dochodow wirasnych Gminy. Realizacja czesci dziatah zaktada réwniez wspotprace z innymi

jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
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Wspoditpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspélnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatan wyznaczonych

w Strategii.
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Tabela 13. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Gminy Sosno na lata 2021 — 2030

Cel
operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022

2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

2029

2030

Planowane koszty

realizacji zadania/

Planowane zrédto
finansowania

MOoUBYZSaIW BIDAZ 10$0) el 8lUsZSOUPOd
T'T Aulfoelado 18D

Rozwoj oferty mieszkaniowej

Zwigkszenie powierzchni uzbrojonych terenow
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

Budzet podmiotéw
realizujgcych zabudowe
mieszkaniows.

Mieszkania socjalne

150 000,00

Srodki zewnetrzne;
Budzet Gminy

Poprawa stanu technicznego i
dostepnosci obiektdow uzytecznosci
publicznej oraz ustug w nich
$wiadczonych

Zapewnienie dostepnosci cyfrowej we
wszystkich budynkach uzyteczno$ci publicznej

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

529 000,00

Przebudowa $wietlicy wiejskiej w Wawelnie Budzet Gminy;
Srodki UE
500 000,00

Przebudowa $wietlicy wiejskiej w Jaszkowie Budzet Gminy;
Srodki UE

Przebudowa budynku Szkoty Podstawowe;j 1500 000,00

Sitno wraz ze zmiang sposobu uzytkowania na Budzet Gminy;
Wiejskie Centrum Kulturalno - O$wiatowe Srodki UE

Przebudowa SP w Sos$nie

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

Przebudowa SP w Przepatkowie

Budzet Gminy;
Fundusze unijne Budzet
Panstwa
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Cel
operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

Planowane koszty
realizacji zadania/
Planowane zrédto

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 T mt————"
Budowa lub adaptacja pomieszczen biurowych i 1500 000,00
warsztatowych dla ZGK w So$nie Budzet Gminy

300 000,00

Rozbudowa Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej

Srodki zewnetrzne;
Budzet Gminy

Poprawa poziomu bezpieczenstwa

Doposazenie jednostek OSP

56 000,00
Budzet Gminy
Sosno/Dotacje

zewnetrzne

Wspieranie organizacji pozarzadowych oraz propagowanie idei wolontariatu

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

Zwigkszenie dostepnosci jednostek
os$wiatowych

Utworzenie nowych miejsc w oddziatach
przedszkolnych

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

Stworzenie miejsca opieki dla dzieci do lat 3
oraz dzieci 3-6 lat

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

Zwigkszenie dostepnosci przedszkola dla dzieci
w tym zapewnienie dostepnosci
architektonicznej w Sosnie

Budzet Gminy;
Fundusze rzgdowe;
Fundusze unijne

Budowa nowych miejsc parkingowych przy
jednostkach o$wiatowych

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

Budowa boiska sportowego wielofunkcyjnego
przy Szkole Podstawowej w Wawelnie

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;
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Cel

operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022

2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

2029

2030

Planowane koszty

realizacji zadania/

Planowane zrédto
finansowania

Budowa boiska sportowego wielofunkcyjnego
przy Szkole Podstawowej w Przepatkowie

Budzet Gminy;
Fundusze unijne; Budzet
Panstwa;

Budowa sali gimnastycznej w Przepatkowie

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

Wymiana taboru samochodowego dowozenia
dzieci do szkot

1300 000,00
Budzet Gminy;

nwauzosjods NUazonAm
alueeizpmioazid zelo euzoajods oowod | efoezimApy

2'T Aulhoelado |90

Poprawa warunkéw funkcjonowania
0s6b starszych i niepetnosprawnych
w spotecznosci lokalnej poprzez
rozwoj ustug spotecznych i
zdrowotnych, ich aktywizacje oraz
wzbogacenie oferty w zakresie
organizacji czasu wolnego dla
senioréw

Aktywizacja oséb wykluczonych,
niepetnosprawnych, niesamodzielnych i
starszych

100 000,00
Srodki zewnetrzne;
Budzetu Gminy

Ustugi pomocowe dla oséb starszych i
niepetnosprawnych

100 000,00
Srodki zewnetrzne;
Budzetu Gminy

Utworzenie punktu przekazywania zywnosci

50 000,00
Srodki zewnetrzne;
Budzetu Gminy

Zwiekszenie dostepu do lekarzy specjalistow i
ustug rehabilitacyjnych

Srodki zewnetrzne

Wsparcie rodzin z problemami spotecznymi i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Budzet Gminy;

Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne;

[aujelnyny Auajo alueludeWZAA

¢'T Aulfoelado 18D

Rozbudowa i modernizacja
obiektéw kulturalnych i miejsc
integracji spotecznej oraz
doposazenie obiektdéw kulturalnych

Przebudowa, rozbudowa i nadbudowa GDK i
GBP w Sos$nie

Wyposazenie biblioteki w So$nie

2000 000,00
Srodki zewnetrzne

Adaptacja czesci pomieszczen $wietlicy w
Wawelnie na biblioteke wraz z jej
wyposazeniem

1200 000,00
Srodki zewnetrzne

Organizacja punktu bibliotecznego w ramach
zadania: Przebudowa budynku Szkoty
Podstawowej Sitno wraz ze zmiang sposobu
uzytkowania na Wiejskie Centrum Kulturalno -
Os$wiatowe

100 000,00
Srodki zewnetrzne
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Cel
operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022

2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

2029

2030

Planowane koszty

realizacji zadania/

Planowane zrédto
finansowania

Cyfrowe sale multimedialne z transmisjg on-line
dla pieciu swietlic i bibliotek w So$nie, Sitnie,
Wielowiczu i Wawelnie

250 000,00

Zrédta zewnetrzne -
Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa
Narodowego i Sportu

Zakup Mobilnej sceny

200 000,00

Zrédia zewnetrzne -
Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa
Narodowego/ Sportu.
LGD Nasza Krajna/
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Remont i rozbudowa $wietlicy wiejskiej z
bibliotekga w Wawelnie

1200 000,00
Zrédia zewnetrzne

fauffoeyunwoy | feuzojuyos) Ainpjniselyul emeldod | fomzoy
12 Aulfaelado 18D

Budowa, rozbudowa i przebudowa
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Budowa sieci wodociggowej w miejscowosciach
Sitno i Jaszkowo

1734 354,00
Budzet Gminy/UE

Przebudowa przepompowni kanalizacyjnej przy 150 507,00
ulicy Parkowej w m. So$no Budzet Gminy

Dotacja na dofinansowanie kosztéw budowy 48 000,00
studni wierconej Budzet Gminy

Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci 35 000,00
Sosno (PI. Buraczany) Budzet Gminy

Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci 90 000,00
Sosno Budzet Gminy

Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci 20 000,00
Sosno (ul. Mtynska) Budzet Gminy

Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci 50 000,00
Szynwatd Budzet Gminy

Przebudowa SUW Rogalin wraz z budowa 700 000,00
studni gtebinowej Budzet Gminy

Budowa stacji podwyzszania ci$nienia w 100 000,00
miejscowosci Dziedno Budzet Gminy
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Cel
operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

Planowane koszty
realizacji zadania/
Planowane zrédto

Zakup specjalistycznego sprzetu do
czyszczenia kanalizacji typu WUKO

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 finansowania
Budowa sieci wodociggowych Obodowo- 200 000,00
Dziedno tzw. ,pierscieni spinajgcych” Budzet Gminy
Wymiana rur azbestowych sieci wodociggowe;j 1000 000,00
w Szynwatdzie, Sosnie, Wawelnie i Wielowiczu Budzet Gminy
200 000,00

Budzet Gminy;

Budowa i przebudowa drog
gminnych oraz budowa
infrastruktury okoto drogowej

Budowa miejsc parkingowych

286 500,00
Przebudowa gminnej drogi w miejscowosci . .
Sosno (ul. Wodna) BUfizet Gminy;
Srodki UE
234 000,00
Budowa ogoélnodostepnej wewnetrznej drogi . L
gminnej (ul. Cicha) w m. Sosno Buszet Gminy;
Srodki UE
Przebudowa ogélnodostgpnej wewnetrznej 625 000,00
drogi gminnej w m. Wielowicz Budzet Gminy;
(ETAP Il'i kolejne) Srodki UE
180 000,00
Przebudowa drogi w miejscowos$ci Roztoki Budzet Gminy;
Srodki UE
30 000,00

Srodki zewnetrzne;
Budzet gminy

Przebudowa drogi w miejscowosci Sitno
(kierunek na Mroczg)

Budzet gminy

Przebudowa drogi w miejscowosci Przepatkowo
(kierunek Szynwatd)

Budzet gminy

Przebudowa drogi w miejscowosci Tuszkowo
(kierunek Lesniewice)

Budzet gminy

Systematyczna modernizacja i naprawa drog

Budzet gminy

Biezgce utrzymanie drog zwigzane z
umacnianiem dojazdowych drég gruntowych

Budzet gminy
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Cel
operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022

2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

2029

2030

Planowane koszty

realizacji zadania/

Planowane zrédto
finansowania

MoouBYZSaIW

yoAmopomez
1lbualadwoy| fomzoy
22 Aulhoelado 19D

Podnoszenie i doskonalenie kompetencji zawodowych mieszkancow

50 000,00
Srodki zewnetrzne;
Budzet gminy.

pA191se emerdod
T°¢ AulAoelado |90

Utworzenie terenéw rekreacyjnych i
rekreacyjno-sportowych

Place rekreacyjno-sportowe dla mieszkancéw

1200 000,00

Zrédia zewnetrzne -
Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa
Narodowego i Sportu/
LGD Nasza Krajna/
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego/ Gmina
Sosno

Park rekreacyjny dla mieszkancow Sos$na

300 000,00

Zrédio zewnetrzne/
Gmina So$no/ Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

370 lomzos wAy m ‘oBaujeinjeu eysimopols nuels emeldod
2’ Aulfaelado 19D

Realizacja dziatan niskoemisyjnych
w ramach poprawy stanu powietrza
atmosferycznego, w tym wymiana
zrédet ciepta, inwestycje w
odnawialne zrédta energii oraz
modernizacja sieci cieptowniczej,
termomodernizacja obiektow
uzytecznosci publicznej

Wymiana indywidualnych systemoéw

750 000,00

Srodki wtasne
mieszkancow

grzewczych WFOSIGW
Program ,Czyste

Powietrze”

Wymiana zrodta ogrzewania w budynku ZGK w 300 000,00
Sosnie Budzet Gminy

L " T . 30 856,00

Zatozenie instalacji C.O. w $wietlicy Tuszkowie . )
Budzet Gminy

! - - 150 000,00

Instalacja solaréw i fotowoltaiki na budynku .,
GDK w Sos$nie Zrbdta zewngtrzne -
WFOSiGW

Termomodernizacja budynku SP w
Przepatkowie

Budzet Gminy,
Fundusze unijne,
Budzet Panstwa
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Okres wdrazania

Planowane koszty
realizacji zadania/

operililyjny e Planowane zrédto
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 finansowania
N L -~ 500 000,00
Modernizacja sieci cieptowniczej w So$nie Budzet Gmi
udzet Gminy
Budzet Gminy,
Zamontowanie paneli fotowoltaicznych na Fundusze uniine
dachu szkoty Ine,
Budzet Panstwa
Budzet Gminy,
Wymiana i montaz tradycyjnego zrodta ciepta i .
CWU na zrédto odnawialne — pompy ciepta. Fundusze unijne,
Budzet Panstwa
. . . " 2 400 000,00
Konserwacja systemoéw melioraciji . |
szczegotowych Gminna Spo’lkg Wodna
Zréwnowazone gospodarowanie w Sosnie
wodami ) o ) 100 000,00
Zakup i montaz zbiornika na deszczéwke przy .
budynku GDK Zrod{/avégvgngtrv\fne -
i
Rekultywacja sktadowiska odpadéw 18 450,00
komunalnych w Skoraczewie Budzet Gminy
160 000,00
Demontaz, transport i utylizacja wyrobéw Budzet Gminy:
zawierajgcych azbest i Y
Sprawny system gospodarowania WFOSIGW w Toruniu
odpadami
Odbieranie i zagospodarowanie odpadéw 10 357 748.00
komunalnych powstatych i zebranych w . '
gospodarstwach domowych Budzet Gminy
Odbidr i utylizacja folii rolniczych i innych Budzet Gminy
odpaddéw pochodzgcych z gospodarstw rolnych Srodki zewnetrzne
-8d 8
NoZ o
g2s 3
E § : § Biezgca aktualizacja dokumentow pIanist_ycznych w oparciu o potrzeby rozwojowe Budzet wlasny Gminy
558 2 gminy
235 2
855 w
9 w

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy So$no
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Ponizej opisano fundusze i sSrodki zewnetrzne, ktore stanowig potencjalne zrédta finansowania

dziatan strategicznych.

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

Polityka spdéjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowaé nastepujgce fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spdjnosci (FS), Europejski Fundusz

Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego stuzy wzmacnianiu spéjnosci gospodarczej
i spotecznej UE, w tym ma tagodzi¢ dysproporcie w rozwoju europejskich regionow
i zmniejsza¢ braki w zakresie rozwoju regiondw znajdujgcych sie w najmniej korzystnej

sytuaciji.

Fundusz Spédjnosci stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz
promowaniu zrownowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane sg strategiczne projekty
w obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ ma by¢ gtéwnym narzedziem UE stuzgcym zwigkszaniu
spéjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania
spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez

inwestowanie w kapitat ludzki.

Powyzsze fundusze polityki spojnosci bedzie uzupetniat Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. Jest on czescig Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal)
i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, a jego celem jest tagodzenie

skutkdw spotecznych i ekonomicznych transformaciji energetyczne;j.

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich wspierany jest rozwéj wsi i obszaréw
wiejskich oraz sektor rolno-spozywczy. W perspektywie na lata 2021-2027 wyznaczono
dziewie¢ celow w zakresie: zapewnienia rolnikom godziwych dochodow, zwiekszenia
konkurencyjnosci, poprawy pozycji rolnika w tancuchach wartosci, przyczyniania sie do
tagodzenia skutkdw zmian klimatu i przystosowywania sie do nich, a takze do zréwnowazonej
produkcji energii, wydajnego gospodarowanie glebg, réznorodnosci biologicznej i krajobrazu
rolniczego, zmian strukturalnych i wymiany pokolen, zatrudnienia i wzrostu gospodarczego na

obszarach wiejskich, zdrowia, zywnosc¢ i opornos¢ na srodki przeciwdrobnoustrojowe.
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Narodowy i Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspierajg przedsiewziecia, w formie instrumentéw
zwrotnych, z zakresu ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej,

ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowa.

Rzadowy Fundusz Drég

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD) stanowi kompleksowy instrument wsparcia realizaciji
zadan na drogach zarzgdzanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz

przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.

Funduszu ma réwniez na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw
technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendw inwestycyjnych. Rozwdéj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy
tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym
w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drég ekspresowych, przyczyniajgc sie do

stworzenia spojnego i zintegrowanego systemu transportowego.

Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodoweqo

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan
z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wytgczeniem statej dziatalnosci kulturalnej
podmiotéw. Skierowane sg do instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, instytuciji
filmowych, szkdt i uczelni wyzszych, jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotow
gospodarczych, kosciotow i zwigzkdéw wyznaniowych oraz ich osob prawnych. Wyjgtek
stanowi jeden program — Ochrona zabytkdéw, w ramach ktérego osoby fizyczne mogg réwniez

sktada¢ wniosek o wsparcie.

Fundusze norweskie i EOG 2014-2021

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG) to forma bezzwrotne] pomocy zagranicznej przyznanej przez Islandie,
Norwegie, i Lichtenstein nowym cztonkom UE — kilkunastu panstwom Europy Srodkowe;
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtéwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyncami a panstwem-

beneficjentem.
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Za koordynacje wdrazania Funduszy norweskich i EOG w Polsce odpowiada Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju.

Programy w ramach Il edycji Funduszy norweskich i EOG beda wdrazane do 2024 r. Wyjatek

stanowi Fundusz Wspotpracy Dwustronnej, ktéry bedzie wdrazany do 30 kwietnia 2025 r.
Do programoéw tych naleza:

— Rozwoj przedsiebiorczosci i innowacje,
— Rozwd¢j Lokalny,

— Badania naukowe,

— Edukacja,

— Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,
— Kultura,

— Zdrowie,

— Sprawiedliwosg,

— Sprawy Wewnetrzne,

— Fundusz Wspotpracy Dwustronnej,

— Pomoc Techniczna,

— Fundusz NGO,

— Social Dialogue-Decent Work.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Jest to kompleksowy program reform i projektow strategicznych. Jego celem jest wzmocnienie
odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz budowa potencjatu polskiej gospodarki na
przysztos¢. Powyzszy Program ma odbudowaé kondycje gospodarki po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 i zapewni¢ jej wiekszg odpornos¢ na przyszie nieprzewidziane
okolicznosci. Srodki przyznawane w ramach programu majg byé przeznaczone na
modernizacje technologiczng, trafi¢ do rodzimych firm oraz poprawi¢ jakos$¢ zycia Polakow

i konkurencyjno$¢ naszej gospodarki.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Polska bedzie miata do
dyspozycji ok. 58,1 mid euro, w tym: 23,9 mld euro w formie dotacji oraz 34,2 mid euro

w pozyczkach. Czas na wykorzystanie tych srodkéw to rok 2026.

Srodki muszg byé przeznaczone na konkretne inwestycje, wpisujgce sie w kluczowe obszary
dla UE: infrastruktura, transport, energia i Srodowisko, innowacje, cyfryzacja, zdrowie,

spoteczenstwo oraz spojnosc terytorialna.

Wobec powyzszego, Plan odbudowy ma na celu zbudowanie odpornosci poprzez realizacje

projektéw w nastepujgcych obszarach:
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1. Odporne spoteczenstwo:
— Ochrona zdrowia.
— Edukacja.
2. Odporne panstwo:
— Cyfryzacja ustug publicznych
— Infrastruktura i komunikacja
3. Odporna gospodarka:
— Umiejetnosci.
— Nowe technologie.
4. Odporne srodowisko:
— Budynki.
— Energetyka.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2027 (PROOQO) i Fundusz

Inicjatyw Obywatelskich (FIO).

PROO to program bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizacji obywatelskich.
Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz
realizacje ich celow statutowych. Dotacje bedzie mozna uzyska¢ zaréwno na realizacje
wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe kapitatu zelaznego, ale takze np. na
zaspokojenie nagtych potrzeb w sytuacjach awaryjnych. Sg uruchamiane konkursy dla mediow

obywatelskich, organizacji strazniczych, think tankéw.

Celem FIO jest natomiast dofinansowywanie projektéw majgcych na celu zwigkszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne. Dotacje mozna
otrzymaé na projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatan obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci pozytku publicznego. W ramach Programu wydzielone zostaty
cztery priorytety: ,Mate Inicjatywy”, ,Aktywne Spoteczenstwo”, ,Aktywni Obywatele”, ,Silne

Organizacje Pozarzgdowe”.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzadowych zarzadzany jest przez Polski Fundusz Rozwoju. Fundusz
powstat z myslg o zapewnieniu kapitatu niezbednego dla realizacji inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Fundusz oferuje kilka instrumentéw finansowych:
kapitat wspélnika/akcjonariusza, pozyczka wspdlnika/akcjonariusza, dtug podporzadkowany
wzgledem finansowania bankowego. Samorzady dokonujg wyboru wspdlnika, jako
akcjonariusza w trybie procedur konkurencyjnych. Gtéwnym sektorami objetymi tg formg
finansowania sg zadania uzytecznosci publicznej i zadania wlasne jednostek samorzgdu

terytorialnego, w tym gtéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno — kanalizacyjny, infrastruktura

WESTMOR CONSULTING
67



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOSNO NA LATA 2021-2030

spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia.
Samorzgdy mogg pozyskac¢ rowniez srodki na obiekty: infrastruktury sportowej, infrastruktury

wspierajgcej biznes czy infrastruktury miejskiej.
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